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INTRODUCAO

O presente documento apresenta inicialmente, a contextualizacdo da mantenedora,
da mantida, a base legal, perfil, missdo e visdo da Instituicdo e seu histérico, de maneira
abreviada. Apresenta, também, a contextualizagdo do curso, dados gerais, sua concepgao e
formas de acesso. Nesta perspectiva o documento traz a importdncia da abertura e
manutenc¢do do curso tanto para Instituicdo quanto para a regido, demonstrando o perfil do
egresso a qual a proposta deste Projeto Pedagdgico se direciona.

O Projeto Pedagodgico de Curso é o instrumento que concentra a concepgao do curso
de graduacdo, os fundamentos da gestdo académica, pedagdgica e administrativa, os
principios educacionais vetores de todas as acdes a serem adotadas na condugdo do processo
de ensino-aprendizagem da graduacdo, respeitando os ditames da Resolu¢do CNE/CES N2 05,
de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso e
Resolugdo N2 2, de 18 de junho de 2007 que dispde sobre a carga hordria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, (bacharelado),
na modalidade presencial. O Projeto Pedagdgico do Curso de Administra¢ao foi elaborado,
coletivamente, pelo NDE e Colegiado do curso.

Apresenta infraestrutura adequada para o curso, incluindo os espacos utilizados pelos
coordenadores, docentes e alunos, como gabinetes, salas de aula e laboratérios.

A elaboracdo deste Projeto Pedagdgico teve como linha norteadora o oferecimento de
um curso de excelente qualidade, com o objetivo de oferecer a sociedade profissionais bem-
preparados com uma formac¢do em Administracao.

Por constituir-se em referencial bdsico, o Projeto Pedagégico orienta o

desenvolvimento na Organizacdo Didatico-Pedagdgica, no Corpo Docente e Tutorial e

Infraestrutura.
Na Organizacdo Didatico-Pedagogica, estdo contidos: contexto educacional, as
politicas institucionais no seu ambito, seus objetivos, perfil profissional do egresso, estrutura

curricular, contelddos curriculares, metodologia, estdgio curricular, atividades
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complementares e trabalho de conclusao de curso, apoio ao discente, Gestao do curso e os

processos de avaliacdo interna e externa, Atividades de tutoria, conhecimentos, habilidades e
atitudes necessadrias as atividades de tutoria, Tecnologias de Informagao e comunicagao (Tlc)
no processo ensino-aprendizagem, Ambiente virtual de Aprendizagem (AvA), Procedimentos
de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem e nimero de
vagas.

Na dimensdo Corpo Docente e Tutorial, estdo contidos dados referentes a sua
experiéncia, titulacdo, regime de trabalho e producdo, o Colegiado do Curso, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e Equipe Multidisciplinar e Interacdo entre tutores (presenciais —
quando for o caso — e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia.

Em relacdo a Infraestrutura, o curso de Administracdo da UNIFEV oferece 150 vagas
no periodo noturno na modalidade presencial e periocidade semestral, com ingresso anual.
Desenvolve suas atividades no campus Cidade Universitaria, com infraestrutura adequada ao

numero de vagas autorizadas.
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CONTEXTUALIZACAO DA MANTENEDORA

Denominagao da Mantenedora: | Funda¢ao Educacional de Votuporanga
Presidente: | Celso Penha Vasconcelos
CNPJ: | 45.164.654/0001-99

Enderego: | Rua: Pernambuco n2: 4196
Bairro: Centro

Cidade: Votuporanga — SP
CEP: 15500-006

Fone: (17) 3405-9999

E-mail: fev@fev.edu.br

A Fundacdo Educacional de Votuporanga é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n?2 45.164.654/0001-99, Inscricdo Estadual n@
718.146.332.111, devidamente constituida pela escritura publica de 15.03.84, averbada sob
n2 07, Livro A-1, fls. 176, a margem do registro n? 117, em 19.03.84, no Cartério de Registro
de Pessoas Juridicas desta Comarca, com duragdo por tempo indeterminado, e tem sua sede
e foro na cidade de Votuporanga, Estado de S3ao Paulo. Possui duas unidades, a saber:
“Campus Centro”, localizado na Rua Pernambuco, n2 4196, Centro, CEP 15500-006 e “Campus
Cidade Universitaria”, localizado na Avenida Nasser Marao, n? 3069, Parque Industrial I, CEP

15503-005.

A Fundac¢ao Educacional de Votuporanga é declarada de utilidade publica municipal
pela Lei n? 1.550, de 08/09/1976, de Utilidade Publica Estadual pelo Decreto n? 19.638, de
04/10/1982, e de utilidade publica federal pela Portaria n2 435, de 15/03/2010 — DOU — Sec¢3o

1, com atividade econémica principal de Educagao Superior — graduacao e pds-graduacao e
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qualificada pela Portaria n? 687, de 12/11/2014 — DOU - Sec¢do 1, como Instituicdo

Comunitdria de Educagao Superior (ICES).

Na consecugdo dos seus objetivos, a Fundagao Educacional de Votuporanga ndo visa a

obtencdo de lucros de qualquer espécie, aplicando toda a sua receita na manutencao,

ampliacdo ou aperfeicoamento dos seus objetivos e dos seus servicos, e na melhoria continua

dos cursos de graduagdao mantidos.

As finalidades culturais da Fundacdo Educacional de Votuporanga, praticadas de forma

indiscriminada, sem interesse monetario ou lucrativo, e exercidas de forma desinteressada a

coletividade sdo:

a. manter unidades de ensino fundamental, médio e superior;

b. criar e manter outros cursos e estabelecimentos de ensino de qualquer
grau, bem como unidades destinadas ao exercicio de atividades técnico-
cientificas, desde que disponha de recursos para tal, em qualquer localidade
brasileira;

C. promover pesquisa, planejamento, consultoria e supervisao,
estimulando o trabalho criador nos campos das Ciéncias, Administracdo e Artes;

d. estender a comunidade seus recursos de ensino e pesquisa, visando aos
fins explicitados nas alineas anteriores;

e. contribuir para a formacao de consciéncia civica baseada em principios
de respeito a dignidade da pessoa humana;

f. manter e desenvolver a atividade de radiodifusdao sonora e educativa
em AM-FM e a radiodifusdo em som e imagem, em programas que abranjam
todos os niveis de ensino e que promovam o desenvolvimento técnico-cientifico-
cultural, explorando as modalidades de som e imagem que |he forem concedidas
pelos drgdos competentes;

g. atuar no campo da editoracdo e de livraria com fins educativos,

culturais e técnico-cientificos;
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h. dedicar-se ao ensino por meio de suas unidades escolares para a
formacao de profissionais e pds-graduados;

i. universalizar o campo do ensino;

j. estudar peculiaridades e necessidades regionais, visando a implantagao
de novos cursos e programas de pesquisa;

k. servir de organismo de consulta, assessoria e prestagdao de servigos a
instituicoes de interesse publico ou privado, em assuntos relativos aos diversos
ramos do saber, a promocdo do ser humano e a assisténcia social;

I. manter intercambio e cooperacdo com outras instituicdes cientificas e
culturais nacionais e internacionais, tendo em vista o incremento das ciéncias, das

artes e das Administracao;

A Fundacdo Educacional de Votuporanga rege-se pelos seguintes principios:

a. da legalidade, sujeitando-se a lei e as exigéncias do bem comum,
exercitando-se os poderes e cumprindo-se os deveres em beneficio da
coletividade e dos objetivos da Instituicdo;

b. da moralidade, segundo as exigéncias e as finalidades da Fundacao,
além da observancia a lei e ao interesse coletivo;

c. da finalidade, no sentido de que sé pratique ato visando ao seu fim
legal, encontrado este na norma de direito que, expressa ou virtualmente,
considere o interesse publico e a conveniéncia; e,

d. da publicidade, no sentido de divulgacdo dos atos praticados, para
conhecimento publico, visando a validade universal e assegurar os seus efeitos

externos.

A Fundacdo Educacional de Votuporanga é a entidade mantenedora do Centro

Universitario de Votuporanga — UNIFEV (ensino superior); da Escola Votuporanguense de

Ensino — Colégio UNIFEV (ensino fundamental e médio); da Escola de Educacdo Profissional

de Votuporanga; da Fundacdo Radio Educacional de Votuporanga - FREV, que congrega uma
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emissora de radio e um canal de TV, instituicdes regidas pelas disposi¢Ges estabelecidas em

documentos especificos.

A administracdo é exercida pelo Conselho de Curadores, constituido por
representantes da Sociedade Civil e dos Poderes Executivo e Legislativo do Municipio. Dentre
os curadores, é eleita a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal. Essa administracdo esta sob o
controle do Ministério Publico por meio do Promotor de Justica Curador de Fundagdes e sob

a fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Estado de Sado Paulo.
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CONTEXTUALIZACAO DA MANTIDA

Denominag¢ao da Mantida:
Reitor:
CNPJ:

Campus Centro:

Campus Cidade Universitaria:

Centro Universitario de Votuporanga
Prof. Dr. Osvaldo Gastaldon
45.164.654/0001-99

Rua: Pernambuco, n2: 4196
Bairro: Centro

Cidade: Votuporanga — SP

CEP: 15500-006 Fone: (17) 3405-9999

E-mail: fev@fev.edu.br

Av. Nasser Mardo, n2: 3069 - Pq Industrial |
Cidade: Votuporanga - SP CEP: 15503-005
Fone: (17) 3405-9999

E-mail: fev@fev.edu.br

Em 1997, por meio do Decreto Federal de 02 de dezembro, publicado no Diario Oficial

da Unido de 03 de dezembro de 1997, foi credenciado o Centro Universitario de Votuporanga,

com recredenciamento pela Portaria do Ministério da Educagao n2 850, de 11 de setembro de

2013, O Centro Universitario de Votuporanga, denominado UNIFEV, é uma instituicdo privada

de ensino que, nos termos do Inciso Il, do Artigo 20 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (LDBEN) N2 9394, de 20 de dezembro de 1996, caracteriza-se como uma “instituicdo

comunitaria”.

No que se refere ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo latu sensu, a Unifev

encontra-se consolidada, numa situacdo privilegiada com relacdo ao Ensino Superior da
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regidao, possibilitando continuidade de estudos aos egressos do Ensino Médio e educagao

continuada aos seus egressos e demais profissionais.

Os mecanismos de inser¢ao regional alicer¢am-se na estimulagao e criagao cultural; no
desenvolvimento do espirito cientifico e da reflexdo; na formagao de profissionais nas
diferentes dreas do conhecimento e insercdo nos diversos setores de forma ativa e
participativa; no incentivo a investigacao cientifica em dire¢do ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia; na difusdo da cultura e dos conhecimentos cientificos constituintes do
patrimonio da humanidade, sistematizados de geracdo em gerag¢do; na promocao das rela¢des
do homem e seu meio; no conhecimento dos problemas atuais e na busca de solugdes; na
prestacdo de servicos especializados as comunidades e estabelecimento de rela¢des de
reciprocidade estimulador de parcerias; na extensdo, para a populacdo, de resultados de
investigacGes cientificas e tecnoldgicas geradas na Instituicdo; dos beneficios criados pela

cultura e compartilhamento das conquistas com as comunidades.
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MISSAO, VISAO E VALORES DO CENTRO UNIVERSITARIO DE VOTUPORANGA

A missdo da Unifev é:
“Educar com exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social”.
A visdo da Unifev é:

“Consolidar-se como referéncia na educagdo, promovendo o desenvolvimento de

talentos, a disseminagdo do saber, o uso competente da ciéncia e das inovagdes tecnoldgicas”.

A Unifev pauta-se pelos seguintes valores:

° Responsabilidade Social.

° Respeito aos direitos humanos.

° Conduta ética e moral.

° Desenvolvimento sustentavel.

° Gestao participativa.

° Transparéncia nas acgoes.

° Relacionamento solidario e cordial.
° Atitudes inovadoras e criativas.

A Unifev, de acordo com seu estatuto, atua no ensino superior, obedecendo ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. Para alcancar essa
finalidade, oferece os cursos de graduagao presencial, nos graus de bacharelado, licenciatura
e tecnoldgico, cursos sequenciais e programas de extensdo. Disponibiliza, ainda, cursos de
pds-graduacdo lato sensu presencial, incluindo especializacbes e programas de residéncia

médica.

Além de oferecer cursos, realiza a investigacdo e a pesquisa cientifica, bem como atua
na prestacdo de servicos a comunidade e instituicdes de interesse publico ou privado, em

assuntos relativos aos diversos campos do saber.
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Na prestagdo de servicos a comunidade, por meio de seus programas de extensdo, esta

aintegracdo e aproximacdo da Instituicdo com o seu meio, no que se refere a sua contribuicao
em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social e a defesa do meio
ambiente, a cultura, a comunicagao, aos direitos humanos e ao trabalho. Possui agdes efetivas
de preservacdo da memodria e do patrimonio cultural e da difusdo da producdo artistica,

contemplando o compromisso social da Instituicao como portadora da Educagao.

Na péds-graduacdo, voltada para a especializacdo e formacdo profissional, um
contingente de profissionais aptos para servirem a comunidade académica da cidade e regido

é credenciado e absorvido pelo mercado de trabalho.
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CONTEXTUALIZAGAO DO CURSO
Dados gerais do Curso:
Cadigo e denominagao do curso
Modalidade
Grau
Ne de vagas autorizadas/ano
Periodicidade
Ato autorizativo (cria¢ao)
Reconhecimento
Renovagao de Reconhecimento
Carga horaria total do curso
Tempo minimo de integralizagao
Tempo maximo de integralizagao
Percentual EAD
Nota no ultimo Enade
Conceito preliminar de curso (CPC)

Conceito de Curso (CC)

Enderego de oferta

Administracdo

5884

Presencial

Bacharel

100 vagas noturno

Semestral

Decreto n? 72818 de 21/08/1973
Decreto n? 79872 de 27/06/1977
Portaria SERES/MEC n2 204 de 07/07/2020
3.120 horas

4 anos

6 anos

18,46%

3(2022)

2 (2022)

Campus Cidade Universitaria
Av. Nasser Marao, n2. 3069
Parque Industrial |

Cidade: Votuporanga - SP
CEP: 15503-005

Fone: (17) 3405-9999

E-mail: fev@fev.edu

Elaborado por: Data:
Nucleo Docente Estruturante - NDE

Elaborado por: Data:
Colegiado de Curso

Aprovado por: Data:
Consepe/Reitoria
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Dados gerais do Coordenador:

Coordenador: Rodrigo Bertolozzi

Titulagdo: Mestrado

Regime de Trabalho: Integral

Tempo de exercicio em gestdo académica na Unifev: 8 anos

Breve curriculo: O Coordenador do Curso de Administracdo EAD € o prof. Rodrigo
Bertolozzi, Administrador, Contador e Advogado, graduado pelo Centro Universitario
de Votuporanga (UNIFEV) em 2009, 2011 e 2022, respectivamente, mestre em
Ciéncias Ambientais pela Universidade Brasil em 2019. Especializacdo em Gestao
Estratégica e Negocios pelo Instituto Nacional de P6s Graduacédo (INPG) em 2014.
Atua na Coordenacédo do Curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis desde 2025.
Experiéncia Docente:

Professor universitario no Centro Universitario de Votuporanga a partir de 2015;
Professor do curso de Pds Graduagdo UNIP Universidade Paulista a partir de 2016
até 2018;

Coordenador do curso de Ciéncias Contabeis no Centro Universitario de Votuporanga
a partir de 2025;

Coordenador do curso de Administracdo no Centro Universitario de Votuporanga a
partir de 2025;

Experiéncia Profissional: Atua na area contébil desde 2.011 como administrador,
contador e consultor contabil/fiscal/tributério.

Em 2015 tornou-se socio da empresa BERTOLOZZI E FACHINI ESCRITORIO DE
CONTABILIDADE LTDA, atuando como contador e administrador da empresa.

Em 2023, comecou a sua atuacdo como advogado nas areas civel, trabalhista e
empresarial;

Em 2023 tornou-se membro do Conselho de Administracéo do SICOOB CREDLIDER
- Cooperativa de Crédito de Votuporanga/SP;
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CONTEXTUALIZAGAO REGIONAL

A Unifev possui como visdo a consolidacdo como referéncia na educagao, promovendo
o desenvolvimento de talentos, a dissemina¢ao do saber, o uso competente da ciéncia e das
inovagdes tecnoldgicas.

Ainsercdo regional é um grande desafio para a Unifev na oferta do ensino superior de
qualidade, no desenvolvimento da pesquisa cientifica e no desenvolvimento de agdes
extensionistas, objetivando, assim, uma contribuicdo substancial para a solucdo dos
problemas existentes nos meios local e regional.

Em consonancia com os preceitos constitucionais, o Centro Universitdrio de
Votuporanga entende a educacdo como direito de todos, promovida e incentivada com a
colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (Artigo 205, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988), inspirada nos principios de liberdade
e solidariedade humana, que tem por fim, nos termos do Artigo 237, da Constituicdo do
Estado de Sao Paulo:

I. a compreensao dos direitos e deveres da pessoa, do cidadao, do Estado,
da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

Il. o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais da pessoa;

M. o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade
internacional;

V. o desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua
participacdo na obra do bem comum;

V. o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que lhes permitam utilizar as
possibilidades e vencer as dificuldades do meio, preservando-o;

VI. a preparacao, difusdo e expansao do patriménio cultural;

VII. a condenacao de qualquer tratamento desigual por motivo de
conviccgao filosoéfica, politica ou religiosa, bem como quaisquer preconceitos de

classe, raga ou sexo;
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VIII. o desenvolvimento da capacidade de elaboragao e reflexao

critica da realidade.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio de
Votuporanga conta com uma area de unidade territorial estimada para 2015 de 420,7 km? e
pertence a regido da Alta Araraquarense. Segundo o IBGE/2022, a populagdo do municipio é
de 96.634 habitantes, apresentando uma densidade demografica de 229,70 (hab/km?)™.

E referéncia em sautde, industria, formacdo superior e técnica, areas que demandam
profissionais com competéncia para atuar em instituices e comunidade local e regional.

Sua economia é forte e diversificada. Em setembro de 2023, a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Votuporanga informou que contamos com cerca de 370
industrias, 4.569 comércios e 5.631 prestadoras de servicos?.

Votuporanga também conta com industrias do setor moveleiro, de equipamentos para
transporte rodoviario, alimentacdo e prestacdo de servicos, apresentando um PIB per capita
de R$ 35.390,26 (IBGE/2020), ocupando o 962 lugar no estado de S3o0 Paulo3.

Segundo divulgacdo do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) do
Ministério do Trabalho e Emprego, Votuporanga teve saldo negativo de -1,13% em 2019%.

Ocupando posicao de lider regional, Votuporanga é procurada por grandes
empreendedores da regido e de outras partes do pais para expandir suas atividades
econdmicas e empresariais. Essa procura tem grande incentivo por parte do poder publico
municipal, que oferece todas as condi¢des de infraestrutura a expansado de suas atividades.

Destaca-se também no municipio o grande aquecimento do mercado imobilidrio, com
a implantacdo de vérios loteamentos para fins residenciais e comerciais.

Votuporanga registra elevado potencial de consumo per capita anual, o que torna o
municipio vocacionado ao desenvolvimento sustentavel. Situa-se proximo as principais
rodovias paulistas (Washington Luis, Euclides da Cunha, Marechal Rondon, dentre outras),

sendo atendido também pela malha ferrovidria da ALL — América Latina Logistica, que liga o Porto de

1 Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panoramalBGE. Acesso em: 15 jan. 2025.
2 Fonte: Municipios e saneamento. Disponivel em: https://www.aguaesaneamento.org.br/municipios-e-saneamento/sp/votuporanga. Acesso em: 15 jan. 2025.

3 Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 15 jan. 2025.

4 Fonte: Perfil do municipio. Disponivel em: https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_perfil_municipio/index.php. Acesso em: 15 jan. 2025.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panoramaIBGE
https://www.aguaesaneamento.org.br/municipios-e-saneamento/sp/votuporanga
https://www.aguaesaneamento.org.br/municipios-e-saneamento/sp/votuporanga
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_perfil_municipio/index.php
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Santos a toda a regido Centro-Oeste. A proximidade com a Hidrovia Tieté-Parana (100km) e com um

porto seco, a Estacdo Aduaneira do Interior, em Sao José do Rio Preto, facilita o desenvolvimento de
negdcios de importacdo e exportacao para a industria e o comércio.

Em 2021, o saldrio médio mensal era de 2,2 saldrios-minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relacdo a populagao total era de 31,3%. Na comparagdo com os outros municipios do
estado, ocupava as posicdes 293 de 645 e 118 de 645, respectivamente. Ja na comparacdo com cidades
do pais todo, ficou na posicdo 1.264 de 5.570 e 451 de 5.570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio saldrio-minimo por pessoa, tinha 26,6% da
populagdo nessas condi¢des, o que o colocava na posicdo 586 de 645 dentre as cidades do estado e na
posicdo 5.188 de 5.570 dentre as cidades do Brasil®.

Nos ultimos anos, o municipio investiu numa politica forte de geracdo de emprego e renda
para a populacdo, ampliando a oferta de cursos de capacitacdo de mao de obra e o niUmero de vagas
de empregos, com a abertura de novas empresas e industrias.

Votuporanga também investiu em educacdo e saude. A rede municipal de ensino, por
exemplo, obteve nota acima das médias nacional e estadual, no Ideb 2021 (indice de Desenvolvimento
da Educacgdo Basica). A cidade obteve notas acima da média nacional tanto nos anos iniciais como nos
anos finais do ensino fundamental na rede publica de ensino.

A Tabela 1 mostra dados da educagdo do municipio de Votuporanga:

Tabela 1 —Ideb de Votuporanga.

Dados da educagdo do municipio de Votuporanga.
Taxa de escolariza¢do de 6 a 14 anos de idade [2010] 98,8 %
Ideb - anos iniciais do ensino fundamental (rede publica) [2021] 6,2
Ideb - anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] 5,5
Matriculas no ensino fundamental [2021] 10.175
Matriculas no ensino médio [2021] 3.313
Docentes no ensino fundamental [2021] 600
Docentes no ensino médio [2021] 324
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 30
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 16

5Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/panorama. Acesso em: 15 jan.

2025.
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Na drea da saude, o municipio se destaca pela presen¢a de uma das redes de atengao

a saude mais bem estruturadas da regido. Conta com um hospital de referéncia em diversas
especialidades, Unidades Bdsicas de Saude (UBS) para atengao primaria, as quais passaram
por reestruturacdo promovida pela Prefeitura Municipal e agora sdo denominadas
Consultério Municipal. Além disso, hd o Ambulatdrio Médico de Especialidades (AME), voltado
para exames e consultas especializadas, a Unidade de Pronto Atendimento (UPA) que
proporciona atendimento agil, o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU) para
situacdes de emergéncia, o Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), o Ambulatério de Saude
Mental (ASM) e um Banco de Coleta de Sangue.®

A Tabela 2 mostra o numero de estabelecimentos com atendimento SUS no

municipio de Votuporanga:

Tabela 2 — Nimero de estabelecimentos SUS (IBGE/2009).

Numero de estabelecimentos - SUS

SUS 20 estabelecimentos

SUS AMBULATORIAL 15 estabelecimentos
SUS DIALISE 1 estabelecimento
SUS EMERGENCIA 2 estabelecimentos
SUS INTERNAGAO 1 estabelecimento
SUS UTI/CTI 1 estabelecimento

Fonte: IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/32/28163. Acesso em:

15 jan. 2025.
Vale destacar que houve uma queda significativa da taxa de mortalidade infantil no

municipio nos ultimos 14 anos, o que pode ser observado no Grafico 1:

6 Fonte:
https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pd
f. Acesso em: 15 jan. 2025.



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/32/28163
https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pdf
https://santacasavotuporanga.com.br/scv/transparencia/repositorio/2ed1dbf4ea2485feeb8ded94932a49fc.pdf
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Grafico 1 - Taxa de mortalidade infantil (Unidade: ébitos por mil nascidos vivos)
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Fonte: IBGE. Disponivel em:

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/39/30279?tipo=grafico&indicador=30279. Acesso

em: 15 jan. 2025.

A regido administrativa de S3o José do Rio Preto localiza-se a norte do estado,
ocupando cerca de 25,5 mil km?2. A regido possui perfil e estrutura produtiva eminentemente
agroindustrial, fortalecida pela integra¢ao das atividades primadria e secundaria. A base de sua
economia é a agropecuaria, destacando-se, principalmente, a pecuaria - atividade econdémica
tradicional da regido. Ainda assim, a producdo agricola regional vem sendo desenvolvida
simultaneamente com um processo de diversificacdo com relacdao a producdao na area da
fruticultura, inclusive a atividade exportadora de uva de mesa. Prova de sua economia
diversificada decorre do fato de a regido ser a maior produtora de latex do estado de Sao
Paulo, comportando diversas industrias de produtos de borracha, que respondem por parcela
expressiva da producdo industrial regional. Igualmente se destaca a producgdo de sucos,
principalmente os citricos, liquidos alcodlicos e dados da Fundacdo Seade apontam que entre
janeiro e setembro de 2022, a regido noroeste do estado de S3o Paulo teve um PIB com
crescimento de 2,2%. A economia da regido representa 2,4% do Produto Interno Bruto (PIB)

do estado de S3o Paulo, que teve um crescimento de 2,8% no mesmo periodo’.

7 Fonte: SEADE. Disponivel em: https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-
2022-e-representa-24-em-todo-o-
estado/#:~:text=05%20dados%20d0%20que%20est%C3%A30,f0i%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%
BS5es. Acesso em: 16 jan. 2025.



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/votuporanga/pesquisa/39/30279?tipo=grafico&indicador=30279
https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-2022-e-representa-24-em-todo-o-estado/#:~:text=Os%20dados%20do%20que%20est%C3%A3o,foi%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%B5es
https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-2022-e-representa-24-em-todo-o-estado/#:~:text=Os%20dados%20do%20que%20est%C3%A3o,foi%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%B5es
https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-2022-e-representa-24-em-todo-o-estado/#:~:text=Os%20dados%20do%20que%20est%C3%A3o,foi%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%B5es
https://www.seade.gov.br/pib-da-regiao-de-rio-preto-cresce-22-em-2022-e-representa-24-em-todo-o-estado/#:~:text=Os%20dados%20do%20que%20est%C3%A3o,foi%20de%20R%24%2057.997%20bilh%C3%B5es
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E neste contexto que se insere o Centro Universitario de Votuporanga, promovendo

por sua vez, a integracdo com a sociedade e a popula¢do dos municipios desta regido em face
a sua posicao de referéncia no ensino superior. Sobretudo quando se leva em conta sua
missao e valores.

Como Instituicdo de ensino superior, a Unifev busca repensar, nos préximos anos, a
sua fungao social, levando em conta sua principal responsabilidade, a de oferecer a todas as
pessoas, por meio do acesso a educacdo, o direito a uma qualidade de vida digna. Devera
responder aos desafios tecnolégicos, mas sem se esquecer da questdo ética e ambiental, que
diz respeito a amplitude da existéncia humana. Na trajetdéria dos proximos anos, devera se
esforcar ainda mais na busca do equilibrio entre a vocacdo técnico-cientifica e a vocacao
humanistica.

Responsavel socialmente, a Instituicdo vem transformando pessoas e as pessoas na
sociedade por meio da participacdo de estudantes em a¢des comunitarias e absorcdo de
profissionais tendo como consequéncia a transformacdo das comunidades da regido, abrindo
novas fronteiras ao modificar os habitos, atitudes e comportamentos dos cidadaos.

Ao criar vinculos com a comunidade local e regional, estabelecidos por meio de
parcerias e convénios, programas de extensao e servi¢cos a comunidade, a presenca da Unifev.
torna-se imprescindivel para o desenvolvimento da regido em areas sociais como a saude e a
educacdo, contribuindo, significativamente, com as politicas de inclusao.

O compromisso social assumido pela Unifev tem no ensino, na pratica investigativa e
na extensao conteudos essenciais de participa¢do na construgdo da ciéncia, da tecnologia, da
informacdo e do desenvolvimento humano, com propdsito de fortalecer as relagdes entre as
diversas representacdes sociais e de diversas formas de convivéncia, buscando diminuir
eventuais desigualdades e injusticas que permeiam as estruturas sociais.

Dessa forma, a politica de inser¢cdo regional adotada pela Unifev busca oferecer,
mediante a preparacao de profissionais competentes para o mercado de trabalho, beneficios
socioeconOmicos para a populacdo residente na sua area de influéncia: Votuporanga e demais

regides do pais.



Pag. N 2Rev.
25/161

unifev

CONCEPCAO DO CURSO

O Curso de Administracdo da Unifev, responsavel pela formacdo de profissionais da
area foi elaborado levando em consideracgdo as diretrizes contidas em seu PDI, em especial,
as mencionadas na Politica Institucional de Ensino para a Graduac¢ao, com vistas a atender ao
previsto nas dimensdes de: curriculo, didatica, de avaliagdo, da docéncia, tecnoldgica, de

relevancia social, do mundo do trabalho e da gestdao académica.

A matriz curricular foi desenvolvida a luz da Resolu¢do CNE/CES N2 05, de 14 de
outubro de 2021 e da Resolugdo n? 2, de 18 de junho de 2007, do Ministério da Educagdo. O
resultado deste trabalho subsidiou a criacdo desta proposta de Projeto Pedagégico para o

curso.

Para construir o curriculo do Curso de Administracdo se levou em consideracdo a
perspectiva da formacao integral, expressa na missdo traduzida na identidade educacional da
Unifev do “educar com exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social”, cuja
materialidade se associa aos quatro pilares da educa¢dao defendidos pela UNESCO, quais

sejam: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Nessa perspectiva, o aprender a conhecer nos remete a necessidade de oferecer
recursos que ampliem a percepcao e a formacgdo cultural geral de nossos estudantes,
alargando sua visdo e leitura de mundo, seja por meio das atividades complementares, pela

Extensdo ou por meio das unidades curriculares inseridas na matriz curricular.

O aprender a fazer nos convida a extrapolar a qualificacdo profissional prevista nos
marcos regulatdrios educacionais e profissionais, e nos impele a preparar estes futuros
profissionais para atuarem em equipes multidisciplinares, aptos para responder aos desafios
trazidos pelo mundo do trabalho, e especialmente, para que sejam propositores de solu¢des
para os problemas do cotidiano e das sociedade de maneira que dialoguem com a ideia de

commons® trazidos na esteira da cibercultura. Somado a essa perspectiva se tomou o perfil do

8 Ver mais em: https://seer.casperlibero.edu.br/index.php/libero/article/download/598/566, acesso em 18 de
janeiro de 2025.
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egresso desejado, as competéncias profissionais esperadas e as dreas de atua¢do do

profissional de marketing para se conceber etapas que comporiam o percurso formativo

proposto.

Ao abordar o pilar do aprender a conviver, o desafio que se coloca é o de formar um
profissional de administracdo capaz de: compreender o outro, valorizar os diferentes modos
de vida e o pluralismo; estabelecer a correlacdo entre os diferentes contextos e sua

interdependéncia.

Por fim, o aprender a ser pressupde que o percurso formativo ora proposto desenvolva
nos estudantes a personalidade para a autonomia, para o discernimento e para a
responsabilidade pessoal com vistas a desenvolver potencialidades como a memdria, o
raciocinio, o sentido estético, as capacidades fisicas e a aptiddo para se comunicar de forma

excelente (oral e de forma escrita)

Alinhado a esses pilares se concebeu e se delineou a identidade do Curso de
Administracdo da Unifev. A materialidade desses pressupostos que serviram de base para as
discussoes realizadas pelo NDE resultou no mapeamento das competéncias técnicas que se
espera que um profissional de administracdo possua, o “saber-fazer”, associado aos
conhecimentos necessarios para que essas competéncias fossem desenvolvidas. Concluida
essa etapa, se elencou o rol de comportamentos e postura ético profissional consideradas
ideais (e esperadas) para a conducdo de atividades e para o exercicio profissional.
Estabelecido esse referencial, se elegeu o rol de conteidos académicos que integrariam o
percurso formativo proposto. O resultado desse processo estda disponibilizado nos

documentos do curso inseridos no drive de avaliacdo.

Acredita-se que as competéncias profissionais em formacdo sejam construidas
processualmente, o que implica na ado¢do de métodos de ensino que envolvem praticas de
acdo, reflexdo e acdo com efetiva participacdo de docentes e discentes. Nesse sentido, a
concepcao curricular privilegia uma abordagem metodoldgica que traz para o lugar central da
formacdo as praticas e a reflexdo sobre elas na perspectiva de formar um profissional

propositivo e capaz de apresentar solugdes a problemas.
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A partir desse racional, a coordenagao do curso e seu NDE se debrugaram sobre a

realidade do mundo do trabalho com vistas a compreender as demandas inerentes as
diferentes arquiteturas de negdcios: start-ups e spins, empreendedores individuais,
pequenos, médios e grandes negdcios, empresas que atuam na internet e as empresas natas

digitalmente.

Em cada uma dessas realidades, as demandas e as expectativas com relagdo a atuagao
dos profissionais de administracdo tendem a variar. Cientes de que a atuacdo deste

profissional extrapola a mera gestdao empresarial.

Segundo Nicolini (2003, p. 52), a demanda por administradores sempre acompanhou
a estruturacdo econdémica do Brasil, relacionando-se com os momentos histéricos desse
processo até os dias de hoje. Nesse contexto, o ensino em Administracdo deve possibilitar que
a padronizacdo do processo formativo leve a novas adaptacGes que contribuam para a
melhoria do desempenho organizacional no sistema socioeconémico local. Nesse sentido, o
Curso de Administragao da Unifev ndo vai limitar-se a oferecer modelos ja constituidos, mas
pretende estimular os estudantes a buscar e a testar novos caminhos, para promover pessoas
capazes de superar as rotinas organizacionais, associar a reproducdo técnica e instrumental

com a formacgao critica e criativa, e integrar a pratica com a dinamica do mercado.

O propdsito deste curso é formar profissionais de nivel superior com competéncias na
area executiva, com profunda fundamentagao técnica e cientifica na area, aptos para a
insercdo em setores profissionais, académicos e cientificos, e que possam participar do

desenvolvimento da sociedade brasileira e contribuir para o avango da ciéncia e da tecnologia.

O Curso tem como finalidade suprir as necessidades em diversas areas das
organizagdes, fornecendo um profissional capacitado e de facil insercdo no mercado de
trabalho local e regional. Ele também proporcionard ao estudante uma formacao profissional
abrangente, que o tornara apto para atuar na area de Gestao e Negdcios, podendo inserir-se
profissionalmente em drgdos publicos e privados, bem como institutos e centros de pesquisa
e de ensino, além de adquirir formacdo empreendedora, a qual corrobora o papel da Unifev
no sentido de promover uma educagao alinhada com as necessidades da realidade local e

oferecer cursos que permitam a inserg¢do social e profissional de seus egressos.
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A concepgao adotada pelo curso tem como foco oferecer ao aluno a possibilidade de

reunir as habilidades e competéncias necessarias para se tornar um agente transformador da
sociedade, ndo apenas na resolucdo dos problemas especificos de sua formacgao técnica, mas,

principalmente, agindo na prevencdo desses problemas de maneira proativa.

Para atingir aos objetivos propostos, o curriculo foi concebido de forma a proporcionar
ao aluno o conhecimento basico de formagdo fundamental nos primeiros periodos, unidades
curriculares de conteldos profissionalizantes e especificos nos demais, na busca de uma
formacdo de habilidades e competéncias que permitam desenvolver sua profissdo e se

inteirar de questdes amplas de empresas e da sociedade em geral

Além das perspectivas de atendimento do mercado de trabalho, este projeto
representa uma oportunidade de desenvolvimento do trabalhador como sujeito emancipado,
apto ao pleno exercicio de sua cidadania e de sua profissdo, de forma ética e responsavel,
como também, estimulo e apoio aos processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda no Municipio de Votuporanga -SP. Para isso, a concepc¢do do curso, bem como a

organizacgao curricular, foi construida conforme dispositivos legais vigentes.
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FORMAS DE ACESSO AO CURSO

O acesso ao curso de Administracdo da Unifev se faz mediante vestibular,
aproveitamento de estudos, ou por meio da comprovacdo da nota no ENEM, solicitando do
aluno conclusdo do ensino médio ou equivalente. O acesso nao permite qualquer
discriminagdo (raga, sexo, idioma, religido, classe social, econémica e cultural). Inclui nesse
acesso a populacdo atendida pela educacdo especial, como as pessoas com deficiéncia fisica,
sensorial e intelectual, com transtorno do espectro autista (TEA), com superdotacdo e altas

habilidades.

Por vestibular entende-se a forma de ingresso aos cursos de graduacdo, aberto a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente, nos termos do disposto na
legislacdo aplicavel, no Estatuto e no Regimento Geral, e conforme as normas e critérios

regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE.
Por aproveitamento de estudos, entende-se:

a. Transferéncia de aluno de outra instituicao de ensino superior devidamente
autorizada ou reconhecida nos termos da legislacdo vigente;

b. Ingresso de portadores de diploma devidamente registrado de curso superior
gue desejem obter nova graduacao;

c. Complementacao de estudo para obtencdo de nova habilitagdo em um
mesmo curso de graduacao, verificada a existéncia e a oferta de vagas;

d. Reingresso de ex-alunos que abandonaram o curso ou cancelaram sua
matricula, nos termos do Regimento Geral;

e. Transferéncia interna de aluno que esteja regularmente matriculado em

outro curso superior na Unifev, apds analise de matriz curricular.

Por Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) entende-se é um exame realizado em
todo Brasil com o objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes que estdo concluindo ou

ja concluiram o ensino médio.
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u n I fe? PROJETO PEDWAGOGICO DE CURSO 2025

O acolhimento e acompanhamento dos discentes tornam-se imprescindiveis. A

recepcao dos novos académicos é regulamentada por Portaria da Reitoria que designa uma
comissdo para esse fim e proibe o trote violento. A Unifev considera o trote uma falta grave,
implicando aplicagdo de penalidades, nos termos regimentais do Centro Universitario,

prevendo inclusive a expulsdo dos envolvidos.
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1 DIMENSAO | - ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA
1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

A concepcao do Curso Superior de Graduagdo em Administracdo estd integralmente
alinhada ao planejamento institucional da Unifev, refletindo os valores, diretrizes e metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028). Assim, este projeto
estd plenamente inserido no contexto institucional, garantindo a normatizacdo e
funcionamento dos cursos superiores em consonancia com as melhores praticas académicas

nacionais e internacionais.

A elaboracdo deste projeto pedagdgico ocorreu de maneira colaborativa, com a
participacdo de docentes, gestores académicos e representantes do mercado de trabalho,
assegurando sua atualizagdo constante e pertinéncia com as necessidades contemporaneas.
A implementagao das politicas institucionais de ensino, extensao e pesquisa é um diferencial
estratégico, promovendo oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso e
adotando praticas inovadoras e comprovadamente exitosas para sua revisdo e

aprimoramento continuo.

A Unifev fundamenta sua politica de ensino na educac¢do de qualidade, combinando
formacdo humanistica e profissional para garantir um aprendizado significativo e um alto
desempenho académico. O curso de Administracdo adota metodologias inovadoras, tais

como:

e Aprendizagem baseada em projetos (PBL): Os alunos desenvolvem solugdes para
problemas reais apresentados por empresas parceiras, aplicando conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

e Gamificagdo: Elementos de jogos sdo utilizados para estimular a participacdo ativa dos

estudantes e aprimorar o engajamento no processo de aprendizagem.
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e Uso de Inteligéncia Artificial e Anadlise de Dados: Ferramentas digitais auxiliam na

personalizacdo do ensino e na andlise do desempenho discente, permitindo
intervengdes pedagdgicas mais eficazes.

e Ensino Hibrido: Integracdo entre o ensino presencial e virtual, permitindo maior
flexibilizagdo e acesso ao conteudo.

e Plataformas interativas e realidade aumentada: Disponibilizacdo de laboratérios

virtuais e simula¢des empresariais.

A Unifev também realiza avaliacdo continua do ensino por meio da auto avaliagdo
institucional e de indicadores externos, garantindo a melhoria constante do processo

formativo.

O curso obteve niveis e indices diferenciados de desempenho nas avaliacbes da
gualidade exigidos pelo Ministério da Educacdo, por trés edicdes de Enade (2012, 2015 e
2018) consecutivas, o curso obteve nota 5. Consolidada no que se refere ao ensino de
graduacdo e cumprindo sua funcdo social, a Unifev destaca-se pela sua insercdo na
comunidade e pela qualidade de profissionais que ingressam no mercado de trabalho nao sé
da regido, como em todo o estado e pais. A Unifev estd localizada numa regido privilegiada do
estado de Sao Paulo que, devido a facilidade de acesso e a tradigdo na prestagao de servigos
educacionais, atrai académicos de inumeros municipios circunvizinhos. Considerando as
realidades socioeconémicas e culturais da regido, a Instituicdo é reconhecida como
importante polo educacional, com oportunidades de ingresso na gradua¢do e/ou pods-
graduacao aos universitarios da regidao do Noroeste do Estado de Sdo Paulo.

A busca constante da qualidade no ensino requer o uso de referenciais tedricos
apropriados as abordagens pedagdgicas para a educac¢ao de jovens e adultos, com a inclusdo
das novas tecnologias de informacdo e comunica¢do. Essa demanda solicita atualizacdo e
capacitacdo constante dos docentes e adequacdo e modernizagdo da infraestrutura.

As atividades complementares sdo contelddos curriculares enriquecedores e
integrantes do perfil do formando, possibilitando o reconhecimento por avaliacdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente

académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
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opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado de trabalho e

com as acdes de extensdo junto a comunidade.

A atualizagdo e a inovagao curricular consistem em outro processo que contribui para
a qualidade do ensino. Os projetos pedagdgicos dos cursos sao construidos coletivamente nos
nlcleos docentes estruturantes, sugerem a flexibilizacao curricular, por meio de UCs EaD e
atividades complementares, das oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular, da
interacdo teoria e pratica, dos materiais pedagdgicos e da insercdo das novas tecnologias
imprescindiveis no contexto social e educacional contemporaneo, entre outras.

As politicas para ensino do curso de graduacdo em Administracdo da Unifev estdo
pautadas nas diretrizes para ensino de graduacdo previstas no PPl (Projeto Pedagdgico
Institucional), presente no PDI.

A Unifev adota como diretrizes para o ensino de graduacgao:

e Andlise e atualizacdo permanente dos programas e projetos
pedagdgicos dos cursos no sentido de garantir a sua contemporaneidade em
relagdo as mudancas e inova¢des de cada area. Desenvolve reformulagdes
curriculares e atualizacdo constantes dos conteudos programdticos que
atendem aos objetivos propostos para a formagao do profissional com o perfil
desejado e tem como vetores, além dos resultados da avaliacdo das UCs
decorrente do Processo de Avaliacdo Institucional, as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

® Busca de uma interacdo cada vez maior entre a teoria e a pratica com o
objetivo de oferecer ao mercado profissionais com diferencial para o
enfrentamento da competitividade e o exercicio imediato da profissao.

¢ Estimulo ao uso sistematico da biblioteca, dos laboratérios e das novas
tecnologias como meios indispensaveis para o desenvolvimento do processo
de ensino aprendizagem em dire¢do a autonomia do conhecimento e qualidade
de ensino esperada.

e Implementacao de projetos de pesquisa e extensdao académica e

comunitaria em direcdo a exceléncia no ensino e ao bem-estar social.
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e Estimulo a formagdo continuada de docentes e pessoal técnico

administrativo para melhor qualificacdo e desempenho nas fungdes.

e Formagao de profissionais cidaddos capazes de aliar aspectos técnicos
e humanos responsaveis socialmente e solidarios.

e Adequacdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos para atender as
atividades de ensino;

¢ Insercdo da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem para a
formacao de profissionais mais alinhados com as exigéncias mercadoldgicas.

¢ Atualizacdo e aquisicdo de equipamentos permanentemente.

Quanto a flexibilizacao curricular, para responder as novas demandas sociais e aos
principios expostos, é entendida como a possibilidade de: eliminar a rigidez estrutural do
curso; imprimir ritmo e duragao ao curso, nos limites adiante estabelecidos; utilizar, de modo
mais eficiente, os recursos de formacao ja existentes nas instituicdes de ensino superior.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria e o Plano Nacional de Extensao concebem
a extensdo universitaria sob a égide do principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao, e como um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interagao transformadora entre a IES e outros setores da

sociedade.

A extensdo universitaria na Unifev é planejada para garantir impacto social positivo e
formacao cidada dos discentes. A Instituicdo cumpre a exigéncia da Resolugdo n2 7, de 18 de
dezembro de 2018, garantindo que no minimo 10% da carga horaria do curso seja dedicada a

extensdo. As atividades sdo estruturadas nas seguintes diretrizes:

e Interacdo dialégica e impacto social: Projetos que promovem a participagao ativa da
comunidade, gerando mudancas concretas na sociedade.

e Inovagdo e interdisciplinaridade: Acbes que combinam diferentes areas do
conhecimento para oferecer solugdes inovadoras.

e Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo: Garantindo a geracao e aplicacdo de

conhecimento de forma integrada.
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Dentre as iniciativas bem-sucedidas, destacam-se:

e Forum de Estagio: Oportunidade de integracdo empresa escola, oportunidade de
intervencdo do aluno em case pratico e oportunidade de entrada e permanéncia no
mercado de trabalho da area de atuacao.

e Feiras e Simpodsios Académicos: Oportunizam apresentacdo de pesquisas e estudos de
caso relevantes para a comunidade académica e profissional.

e Cursos e oficinas gratuitas: Voltados a capacitacdo profissional da populacdo local,
com certificagdo.

e Feira do Imposto Administragdo e Ciéncias Contdbeis: Oportunidade de integracao
com outro curso, oportunidade de intervenc¢dao do aluno em case pratico, promocao
da interdisciplinariedade de disciplinas e oportunidade de resolucdo de problemas
reais.

e Sessao Negdcios: Desenvolvimento de capacidade cognitiva em situacdo de debate
multidisciplinar sobre temas relacionados a realidade das organizacoes

contemporaneas como gestdo de negdcios, lideranca, ética profissional, entre outros.

A extensdo universitaria da Unifev constitui-se na atividade que estabelece a
comunicacdao e o contato entre a Instituicdo e a sociedade, possibilitando a formac¢ao do
profissional cidaddo, ético e comprometido com sua comunidade. As acbes junto a
comunidade nao pressupdem um saber pronto e acabado que serd oferecido a sociedade,
mas acontecem por meio da participacdo dessa comunidade; os representantes da Unifev
devem ser sensiveis a seus problemas e apelos, estabelecendo uma relacao de reciprocidade
com o conhecimento.

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa (praticas investigativas) e a extensao
devem promover a problematizacado e buscar respostas as questdes sociais por meio de a¢des
junto a comunidade, disponibilizando o conhecimento adquirido no ensino e na pesquisa. Em
contrapartida, essas a¢cdes produzem novos conhecimentos a serem trabalhados no ensino. A
retroalimentacdo entre a Instituicdo e a sociedade, por meio da extensdo, é, portanto, um
processo que possibilita a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente

exigidas e as inovagOes que surgem do trabalho académico.
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A extensdo na Unifev estd pautada nas seguintes diretrizes mencionadas no PPI.

A extensdo estd organizada nas seguintes areas tematicas: comunicacdo, cultura,
direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producgao, e
trabalho.

O processo extensionista (projetos e relatérios) da Unifev é direcionado a Extensdo,
gue possui Coordenadoria prépria, e sera a responsavel pela organizagao, acompanhamento,
analise, comunicacdo e interacdo com os outros setores da Instituicdo, assim como pela
orientac¢do no que se refere a elaboragao dos projetos em consonancia com a Resolucdo n° 7,
de 18 de dezembro de 2018, atuando junto aos Colegiados e Coordenadorias dos cursos de
graduacao no planejamento das atividades.

A curricularizacdo da extensdo universitaria da Unifev apoia e orienta o planejamento
e a execucao das agdes que contribuam para a responsabilidade e compromisso social da
Instituicdo para a melhora na qualidade de vida, preservacao da saude e do meio ambiente e
diminui¢ao das desigualdades sociais.

A Unifev, por meio da Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA), também contribuira para
avaliacdo interna da extensdo feita pelos alunos, corpo docente e técnico-administrativos,
além de promover avaliacdao externa, feita pela comunidade, com relagdao aos impactos e
temas de novos projetos desejados.

Financiadas pela Mantenedora do Centro Universitario de Votuporanga, as atividades
de extensdo serdo sistematizadas, acompanhadas, registradas, fomentadas e avaliadas pela
Coordenadoria de Extensdo, de acordo com o estabelecido em regimento préprio, e
registradas na documentacdo dos estudantes como forma de seu reconhecimento formativo.

O curso de Administracdao da Unifev possui regulamento préprio para curricularizagao
da extensdo, onde o mesmo atende o regulamento da extensdo nacional.

A politica institucional para pesquisa é promover o incentivo a producdo inicial do
conhecimento cientifico pelo cultivo da atitude cientifica em direcdo a uma melhor qualidade
de ensino e de a¢Ges extensionistas.

A pesquisa deve ser entendida como um processo de construgdo do conhecimento,
cujo objetivo é gerar novas descobertas e/ou ratificar ou refutar algum saber preexistente.

Ela se baseia na aprendizagem que individuos desenvolvem, por meio de métodos cientificos,
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auxiliando a sociedade e a comunidade, com a aplicagao do novo conhecimento gerado. Dessa

maneira, € um suporte essencial as atividades de ensino e extensao.

Assim sendo, tendo como premissa que o saber ndo se limita apenas a transmissao,
mas inclui, de maneira significativa, a sua producao e disseminacao, a Unifev procura investir
no cultivo dessa atitude cientifica, com a teorizacdo da prépria pratica educacional, a qual se
encontra presente nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao e pds-graduagao lato
sensu.

Essa producdo intelectual é institucionalizada mediante o estudo sistemdatico de temas
e problemas atuais e relevantes e ocorre de forma gradativa, modesta, mas competente, com
base no desenvolvimento de uma cultura cientifica capaz de oferecer suporte para projetos
de pesquisa mais ousados. Dessa forma, a producdo de iniciacdo cientifica e de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural (por meio de programas especificos)

emergem como excelentes oportunidades de estimular a pratica investigativa na Instituicdo.

A pesquisa no curso de Administracdo estd estruturada para fomentar a cultura
investigativa e contribuir com a inovagao na gestao empresarial. Os alunos sdo incentivados a

participar de:

e Iniciagao Cientifica: Projetos financiados pela Unifev.

e Publicacdo em Revistas Cientificas: Producdo académica qualificada para difusdo do
conhecimento.

e Participagdo em eventos nacionais e internacionais: Oportunizando networking e

visibilidade para os estudantes.

Esse fomento promove uma cultura de colabora¢do com o ecossistema de inovacdo da
regido. Com isso, mantém-se o compromisso institucional de formar individuos capazes de
gerar conhecimento cientifico e aptos a atuarem como agentes transformadores, no sentido
de criarem solugBes novas no contexto de atuacado profissional, bem como de ser propagadora
dos resultados de investiga¢des apropriados a transformacao da sociedade, contribuindo com

o desenvolvimento cultural, artistico, tecnolégico e sustentavel.
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A Unifev investe na formagdo continuada de seu corpo docente, promovendo

capacitacdo em metodologias ativas, novas tecnologias educacionais e atualizacdo dos

conteudos programdaticos conforme as demandas do mercado.

Ademais, a infraestrutura é constantemente modernizada para atender as

necessidades do ensino, incluindo:

e Ambientes virtuais de aprendizagem modernos.

e Laboratorios de gestao e simuladores empresariais.

e Biblioteca digital com acesso a bases de dados de renome internacional.
e Espacos de coworking para atividades colaborativas.

Diante da implementacdo efetiva das politicas institucionais de ensino, extensdo e
pesquisa, o curso de Administracdo da Unifev garante oportunidades de aprendizagem
alinhadas ao perfil do egresso. Com a adogdo de praticas inovadoras e exitosas, assegura-se a
formacao de profissionais altamente qualificados, preparados para desafios contemporaneos

e comprometidos com a transformacao social e econdémica.

1.2 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do curso de Administracdo da Unifev estdo plenamente implementados,
considerando o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional,
as caracteristicas locais e regionais, e novas praticas emergentes no campo do conhecimento
relacionado ao curso. O curso visa formar profissionais qualificados para atuar no setor
publico e privado, com competéncias para andlise, implantacdo e gerenciamento de processos
estratégicos, alinhados a missdo, visao e valores organizacionais. Além disso, busca preparar
gestores para um mercado dinamico, estimulando o pensamento critico, a inovacdo e a

responsabilidade social.

Objetivo Geral

Formar administradores altamente capacitados, aptos a tomar decisGes estratégicas,

implementar solugbes eficazes para desafios organizacionais e contribuir para o



Pag. N 2Rev.
39/161

unifev

desenvolvimento econ6mico, social e ambiental. O curso enfatiza a gestao orientada por

dados, o uso de tecnologias emergentes e a adogcdo de praticas sustentdveis, alinhadas as

demandas contemporaneas do mercado global.

Objetivos Especificos

O curso de Administracdo esta estruturado para possibilitar ao egresso:

e Desenvolver uma formacdo tedrica e pratica sélida, baseada nas melhores praticas da
administracdo moderna.

e Aplicar metodologias inovadoras, como gestdo &gil, transformacdao digital, ESG
(Environmental, Social, and Governance) e big data analytics para a tomada de
decisGes organizacionais.

e Identificar e diagnosticar problemas empresariais, propondo solu¢bes estratégicas
baseadas em analise de dados e inteligéncia artificial.

e Compreender e integrar diferentes modelos de gestdo em uma abordagem
interdisciplinar, garantindo flexibilidade e inovacdo na administracdo de negdcios.

e Desenvolver a capacidade empreendedora, promovendo startups e solugdes de
impacto social e econdmico na regido e no pais.

e Incentivar o uso de ferramentas tecnoldgicas, como simuladores empresariais,
plataformas digitais de gestao e gamificacao no ensino e na pratica da administragao.

e Estimular a criatividade e o pensamento critico na busca de solucdes inovadoras para
desafios organizacionais e sociais.

e Atuar de maneira ética e responsavel, garantindo inclusdo, diversidade e
sustentabilidade nas praticas administrativas.

e Promover a educag¢do continuada, incentivando a participacdo em cursos de
especializacao, certificacdes e programas de MBA, preparando os alunos para uma

carreira de longo prazo no mercado globalizado.

Diante da implementacdo eficaz dos objetivos do curso, a Unifev assegura que seus
egressos estejam preparados para atuar de maneira inovadora e estratégica, adaptando-se as

novas exigéncias do mercado. Com um curriculo atualizado, metodologias inovadoras e
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alinhamento com as tendéncias globais, o curso de Administracao se destaca na formacgao de

profissionais qualificados, responsaveis e capazes de transformar o cenario organizacional e

social.

1.3 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢ao em
Administracdo (CNS, 2021), Capitulo Il, Art. 29,

“O perfil do egresso do Curso de Gradua¢do em Administracdo deve expressar um
conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas
nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera
preparado, seja ele local, regional, nacional ou global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contetdos, competéncias e habilidades que
constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias
humanas, analiticas e quantitativas”.

A partir das diretrizes mencionadas acima e também do perfil e dos objetivos do curso
de Administragao, definiu-se como perfil do egresso um gestor com visao humana e social,
local e global, estratégica e sustentdvel, sensivel as inovagdes tecnoldgicas e capaz de tomar
decisdes assertivas e liderar pessoas em ambientes complexos com base em uma sdlida
formagao tedrico-pratica. Definiu-se, ainda, o conjunto de competéncias humanas, analitico-
decisérias e logico quantitativas necessarias para a formacao do perfil do egresso.

Competéncias:

Art. 32 O Curso de Graduacao em Administracao deve proporcionar aos seus egressos,
ao longo da formacao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais:

I. integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas

dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
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fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,

Operacdoes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il. abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender
o0 ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

lll. analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar
hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e
elaborar recomendacées de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de
testes;

IV. aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informacoes
confiaveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
informacgdes qualitativas e/ou quantitativas necessdrias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagdao disponivel,
diferenciando meras associacbes de relagdes causais. Comunicar suas
conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas.
Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma
amostra podem ser extrapolados para uma populacdo;

V. ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender
o potencial das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de
forma que as solugGes possam ser efetivamente realizadas por um agente de

processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢dao dos
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problemas, identificacdo de padrdes, abstracao e elaboragdo de sequéncia de

passos para a resolugao;

VI. gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acoes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado;

VII. ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos
qgue favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

VIll. comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de
forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacao
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas
por indicios, com a preocupa¢do ética de ndo usar dados para levar a
interpretagdes equivocadas

IX. aprender de forma autébnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem
a mediacdo de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de

novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

O curso proporciona ao egresso um conjunto de competéncias fundamentais,
articuladas as exigéncias locais, regionais e globais, garantindo sua atuacdo em diferentes

segmentos empresariais. Entre as competéncias desenvolvidas, destacam-se:

e Competéncias analitico-decisdrias: Capacidade de resolver problemas complexos,
utilizando modelagem de cenarios, andlise de dados e inteligéncia artificial para
embasar decisdes estratégicas.

e Gestdo e inovacdo: Aplicacdo de metodologias ageis e transformacdo digital na
administracdo de negdcios, garantindo competitividade e sustentabilidade

organizacional.
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e Prontidao tecnoldgica e pensamento computacional: Compreensdo e aplicagao de

tecnologias emergentes, como big data, blockchain e machine learning na gestao
empresarial.

e Gestao de recursos: Capacidade de planejar, priorizar acdes, estabelecer metas e
mobilizar pessoas para alcancar resultados organizacionais eficientes.

e Empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel: Criacdo de novos negdcios e
modelos inovadores, considerando praticas de ESG e impactos socioambientais
positivos.

e Comunicagao eficaz e relacionamento interpessoal: Habilidade de se comunicar de
forma clara e persuasiva, liderar equipes e gerenciar conflitos em ambientes
organizacionais diversos.

e Aprendizado continuo e adaptabilidade: Autonomia para atualizagdo profissional

constante, acompanhando as mudancas do mercado e novas tendéncias globais.

O egresso sera um profissional altamente qualificado, preparado para atuar em
empresas de diferentes portes e setores, consultorias, startups, gestao publica, organiza¢des
do terceiro setor e empreendedorismo prdprio. Sua formacdo interdisciplinar e inovadora o
torna apto a enfrentar desafios e contribuir significativamente para o desenvolvimento

econdmico e social da regido e do pais.

O Quadro 1 representa as competéncias na Matriz do curso:
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Unidade Curricular (UC)

Administrag8o Estratégica
Administracdo Financeira Il
Administrac8o Mercadolégica |
Administragao Mercadoldgica Il
Administragdo Orcamentaria e Controladoria
Administracdo da Produgéo e Materiais Il
Administracéo de Agronegdcios
Administracao de Empresas e Empreendedorismo
Administracdo de Negocios
Administracéo de Producéo e Materiais |
Administragao de Recursos Humanas |
Administracio de Recursos Humanos Il
Administracao de Servigos

Andlise de Prejetos de Investimentos
Branding

Comunicacéo Empresarial

Comércio Internacional

Contabilidade Introdutéria |
Contabilidade Introdutdria Il
Contabilidade de Custos

Direito Empresarial e Societario

Economia

Formacao Seocial e Sustentabilidade
Gerenciamento de Projetos de Tl
Gestéo Administrativa |

Gestao Administrativa Il

Gestao Financeira |

Legislagéo Trabalhista

Legislagao Tributéria e Previdenciéria
Logistica

Matematica |

Matematica Il

Metodologia da Pesquisa

Métodos Quantitativos

Métricas e Indicadores (OKR e ferramentas ageis)
Politica de Negdcios e Governanca Corporativa
Processos Decisérios

Praticas Administrativas |

Praticas Administrativas Il

Psicologia

Psicologia Organizacional do Trabalho
Teoria da Administragao |

Teoria da Administracao Il

Trabalho de Concluséo de Curso

Topicos Emergentes em Administragdo

Quadro 1- Competéncias na Matriz do curso

Mapa de Correspondéncia: UCs x Competéncias

Competéncia
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1.4 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso de Administracdo da Unifev esta organizada de forma
a proporcionar uma formacao interdisciplinar, flexivel e inovadora, garantindo que o aluno
desenvolva competéncias alinhadas as exigéncias do mercado, tendéncias globais e
necessidades locais e regionais. A matriz curricular segue os principios da Resolu¢do CNE/CES

Ne 05, de 14 de outubro de 2021, estruturando-se em trés eixos formativos:

1. Formagdo Fundamental — Disciplinas que desenvolvem a base tedrica e humanistica
essencial para a compreensao do ambiente organizacional e da sociedade.

2. Formagdo Profissional - Conteudos especificos da drea administrativa,
proporcionando conhecimento técnico e ferramentas estratégicas para a gestdo
empresarial.

3. Formacgao Pratica — Atividades que possibilitam a aplicacdo da teoria na pratica, por
meio de estdgios, projetos interdisciplinares, simula¢cdes empresariais e disciplinas

eletivas.

A flexibilizacdo curricular é garantida por meio da oferta de atividades
complementares, cursos e projetos de extensdo, permitindo que o aluno personalize sua
trajetdria académica conforme suas aptiddes e interesses. Além disso, o curso incorpora novas
demandas do mercado de trabalho, como transformacao digital, ESG, inteligéncia artificial e
analise de dados, preparando os alunos para um ambiente empresarial dinamico e

competitivo.

A estrutura curricular do curso foi estruturada para garantir progressao e integracao
entre os componentes curriculares, permitindo que os conhecimentos adquiridos em cada
semestre sejam aprofundados e aplicados de maneira continua. Essa estrutura segue um

percurso formativo ldgico e articulado, conforme descrito a seguir:
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e 12 e 22 periodos: Foco na construcao da base tedrica e quantitativa, com disciplinas

como Matematica, Métodos Quantitativos, Economia, Psicologia, Legislacdo
Trabalhista, Teoria da Administragdao, Empreendedorismo e Contabilidade.

e 32 e 42 periodos: Introducdo as disciplinas aplicadas da Administracdo, como Gestao
Financeira, Recursos Humanos, Contabilidade de Custos, Administracao de Servicos e
Comeércio Internacional. Além de Comunicagao, Direito Empresarial e Metodologia.

® 52 e 62 periodos: Desenvolvimento das habilidades analiticas e estratégicas, com
destaque para Administracdo de Producdo, Logistica, Marketing, Sistemas de
Informacdo, Agronegdcios e Comportamento Organizacional.

e 72e 82 periodos: Consolidacdo do aprendizado com disciplinas voltadas para inovagao,
estratégia, processos decisérios, governanca corporativa, branding e andlise de
projetos de investimento. O aluno também deve realizar o Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) e finalizar Estagio Supervisionado. Além de desenvolver a pratica com as

disciplinas de pratica e gestao administrativa e atividades complementares.

O curso conta ainda com disciplinas optativas, como LIBRAS, garantindo acessibilidade

e inclusdo, além de uma formacao cidada mais completa.

Para garantir uma formacdo alinhada as novas exigéncias do mundo corporativo, a
Unifev implementa praticas pedagdgicas inovadoras que aproximam os alunos da realidade

empresarial. Entre as metodologias utilizadas, destacam-se:

e SimulagOes empresariais e jogos de negdcios, possibilitando a aplicacdo dos conceitos
aprendidos em cendrios reais do mercado.

e Aprendizagem baseada em problemas (PBL), onde os alunos trabalham em projetos
reais, desenvolvendo habilidades de andlise, decisdo e lideranca.

e Uso de inteligéncia artificial e big data, preparando os alunos para o uso de
ferramentas digitais na gestdo organizacional.

e Ensino hibrido e metodologias ativas, promovendo maior autonomia no aprendizado

e integracdo com novas tecnologias.
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e Projetos interdisciplinares e parcerias com empresas, garantindo conexao entre

teoria e pratica e facilitando a insercdo no mercado de trabalho.

Desenvolvimento de projetos de extensao integradores entre diferentes cursos de
graduagao, com foco na transversalidade e na aplicagcdo pratica dos conhecimentos. Essas
iniciativas proporcionam experiéncias colaborativas entre discentes de distintas areas,
promovendo a articulacdio entre teoria e pratica e fortalecendo competéncias em
planejamento estratégico, inovacdo e sustentabilidade. As acbes sdo aplicadas em cendrios
reais da comunidade regional, alinhando-se a metodologia formativa adotada no Projeto
Pedagdgico do Curso de Administracdo e contribuindo com o desenvolvimento social,
ambiental e econémico do territério. Como exemplo, o Projeto: Compreendendo o (in)visivel:
uma interface entre a gestdo, os direitos e o humano, entre os cursos de Administracao,
Direito e Psicologia.

Tal Projeto interdisciplinar conta com uma abordagem tedrico-pratica, que visa
identificar e solucionar demandas relacionadas as deficiéncias ocultas. Inicia-se com
capacitacao tedrica e elaboragdo de roteiro de entrevistas, seguido por pesquisa de campo.
Apds a andlise dos dados, os alunos elaboram um diagndstico e, com base nele, constroem
um planejamento estratégico para propor e implementar solugdes. O processo conta com
acompanhamento docente e reunides de monitoramento. Ao final, os impactos na escola sao

avaliados e os resultados sao divulgados.

A estrutura curricular também contempla a familiarizagao com o ensino digital e a
modalidade a distancia, preparando os alunos para o ambiente hibrido de aprendizado e para

o uso de tecnologias educacionais na gestao organizacional. O curso disponibiliza:

e Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) com materiais interativos e videoaulas.

e Plataformas de simulagao de negodcios, permitindo experiéncias praticas em gestao
empresarial.

e Disciplinas que exploram ferramentas de analise de dados, inteligéncia artificial e

transformacao digital.
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A estrutura curricular do curso de Administracdo da Unifev garante a articulacdo entre

teoria e pratica, flexibilidade curricular, interdisciplinaridade e ado¢cdo de metodologias
inovadoras. Com uma formacgdo alinhada as novas exigéncias do mercado e um percurso
académico estruturado, o curso prepara profissionais altamente qualificados para atuar em
diferentes setores da economia, promovendo impacto positivo tanto local quanto

globalmente.

Assim, a estrutura curricular do curso de Administracdo da Unifev esta apresentada no
quadro abaixo classificando a carga hordria e a distribuicdo entre tedricas, praticas, de
extensdo e Ead. Lembrando que as horas de extensdo ndo estdo integradas na carga horaria
total, sendo praticas e tedricas. Por exemplo, no primeiro semestre a disciplina de Teorias de
Administracao | tem a carga horaria de 72 horas tedricas e comtempla atividades de extensao

de 36 horas em projetos transdisciplinares com regulamentos proprios.

Um novo exemplo, podemos apresentar o quarto semestre na disciplina de
Administracdo de Recursos Humanos |l, que apresenta 72 horas de carga horaria total
distribuidas em 36 horas praticas e 36 horas tedricas, além dessas horas temos, novamente,
36 horas de atividades de extensdo em projetos transdisciplinares com regulamentos
préprios. Nesse sentido, buscamos atender a formacgao integrada e participativa dos nossos
graduandos em Administracdo de Empresas e, consequentemente, estarmos aderentes as

regulacdes e premissas das DCN’s.

Quadro 2 —

Disciplinas H. Tedrica Pratica | Extensdo

Teorias da Administragdo |

Contabilidade Introdutdria

Legislagdo Trabalhista

Matematica |
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Psicologia

Administracao de Empresas
Empreendedorismo

----n

Teoria da Administragao Il

Matematica Il

Métodos Quantitativos Aplicados aos
Negdcios

Contabilidade Introdutdria Il

Economia

ENADE INGRESSANTES
-----
Comunicagdo Empresarial

Contabilidade de Custos

Direito Empresarial e Societdrio

Gestdo Financeira |

Administragdao de Recursos Humanos |

--ﬂﬂ-

Metodologia da Pesquisa

36

Formacao Social e Sustentabilidade

Administragdao de Recursos Humanos |l

Legislagdo Tributaria e Previdenciaria

Comércio Internacional

Administragdo de Servigos
----n
Gestao Financeira Il

Administracdo de Producdo e Materiais |
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Administracdo Mercadoldgica |
Administragao de Negocios
Administracdo de Agronegdcios

Estdgio Supervisionado |

----n

POT - Psicologia Organizacional do Trabalho

Administragdao de Produgdo e Materiais Il

Gerenciamento Avangados de Projetos de
Tl

Administracdo Mercadoldgica

Logistica

Estdgio Supervisionado Il

Administragdo Orgamentdria
Controladoria

Administracdo Estratégica
Processos Decisorios

Métricas, Indicadores e Monitoramento de
Gestdo (OKR e Ferramentas Ageis)

Atividades Complementares |
Estdgio Supervisionado Il
Praticas Administrativas |
Gestdao Administrativa |

----n

Topicos Emergentes em Administragao

Analise de Projetos de Investimentos 36



.
u n I fE? PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Pag.
51/161

N 2Rev.

2025

Branding

Praticas Administrativas Il

Gestdo Administrativa Il

Politica de Negodcios e Governanga
Coorporativa

Atividades Complementares Il
Estdgio Supervisionado IV
Libras (optativo)

Trabalho de Conclusdo de Curso

s
s |

Carga horaria das Disciplinas

Atividades Complementares
Estagio supervisionado

Trabalho de Conclusdo de Curso *

% de disciplinas On line 5,19%
% de Extensdo 13,78%
% PAC + Estagio 17,00%
% Pratica 48,65%
% Basicas 14,52%
% Especificas 36,83%

O Grafico 3 representa o curso conforme suas competéncias.

Grafico 2 -
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Distribuicdo Percentual das Disciplinas no Curso de Administracao

Especificas
36.83%

Praticas 48.65%

14.52%

Basicas

1.5 CONTEUDOS CURRICULARES

Os conteudos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo desenvolvimento
do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area, a adequacdo das cargas
horarias (em horas-relégio sendo as aulas de 50 min, a complementacdo dos 10min restantes
sdo realizadas em alguns sabados, a adequacao da bibliografia, a acessibilidade metodolégica,
a abordagem de conteudos pertinentes as politicas de educa¢ao ambiental, de educagdo em
direitos humanos e de educac¢do das relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, diferenciam o curso dentro da area profissional e induzem
o contato com conhecimento recente e inovador.

As ementas e bibliografias basicas e complementares sdo definidas pelo NDE do curso.
Caso o professor sinta necessidade de alguma alteracdo, deve sugeri-la ao coordenador do
curso, que a encaminhara para deliberacdo do NDE.

As bibliografias do curso sdo constantemente atualizadas, considerando-se a
concepcao, os objetivos e o perfil do egresso. De acordo com as necessidades, o professor
encaminha as suas solicitacdes ao coordenador para que este providencie, junto a

administracdo académica, a aquisicao de novos titulos.
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Os professores e alunos tém acesso a biblioteca fisica e digital da Instituicdo,
permitindo o contato continuo com bibliografias atualizadas e fontes de conhecimento
inovadoras. Além disso, o curso esta adaptado para a modalidade digital, utilizando Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA) e plataformas interativas, ampliando as possibilidades de

aprendizado e intera¢do académica.

Dessa forma, os conteudos curriculares da Unifev ndo apenas diferenciam o curso
dentro da drea da Administracdo, mas também asseguram o contato do aluno com
conhecimentos inovadores, preparando-o para os desafios do mercado globalizado e para a

transformacao social e econdmica da regiao.

O Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado de Curso acreditam que o egresso do
Curso é, antes de tudo, um profissional com visdo abrangente na sua area, tornando-se um
profissional com visdo de mercado, visdo estratégica, focado em resultados e em pessoas, sem

descuidar dos aspectos ambientais e diversidades sociais que caracterizam o pais.

A matriz curricular é estruturada para integrar teoria e pratica, proporcionando aos
alunos a possibilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em projetos interdisciplinares,
estagios supervisionados e atividades de extensdao. O curso também adota metodologias
ativas de ensino, como aprendizagem baseada em problemas (PBL), gamificacdo, simulac¢des

empresariais e ensino hibrido, garantindo uma experiéncia académica dinamica e inovadora.

O Quadro 3 apresenta a transdisciplinaridade das unidades curriculares identificando
em suas ementas os conteldos transversais sobre Politicas de Educacdo Ambiental (conforme
Lei N29.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002), as Relagcbes
Etnico-raciais e Histéria da Cultura Afro-brasileira e Africana (Lei N2 11.645 de 10 de margo de
2008 e Resolugdo CNE/CP N2 01 de 17 de junho de 2004 e os Direitos Humanos atendendo ao
Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.
Além disso, a IES mantém o Nucleo de Direitos Humanos, realizando diversos projetos sobre

o tema.
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Quadro 3 — Unidades de Aprendizagem e os temas transversais.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM, EMENTAS E TEMAS TRANSVERSAIS

Periodo UNIDADE TEMAS EMENTA
CURRICULAR TRANSVERSAIS
1¢ Legislacdo Direitos Origens do Direito do Trabalho. Nog¢des gerais
Trabalhista Humanos do Direito do Trabalho. Fontes e principios do
Direito do Trabalho. Direitos trabalhistas.
Tipos de contrato de trabalho. Direitos
Humanos.
1¢@ Psicilogia Relagdes Psicologia como ciéncia. Estudo do
Etnico-raciais comportamento e da personalidade. Atuagdo
da psicologia organizacional. Doengas
ocupacionais. Qualidade de vida no trabalho.
Relagbes Humanas e convivéncia com a
diferenca.
30 Administracdo de | RelagcGes A contextualizagdo da Fung¢ao RH no atual
Recursos Etnico-raciais cenario corporativo. Mudangas na gestdo de
pessoas. Planejamento de recursos humanos.
Humanos |
A gestdo de pessoas: uma cadeia de
processos. O processo captagdo. O processo
desenvolvimento. Relagbes Humanas, ética e
diferencas.
39 Direito Direitos Direito Comercial. Direito Empresarial.
Empresarial e | Humanos Empresa unipessoal. Sociedade empresaria.
Sociedade limitada. Companhia. Valores
Societario
mobilidrios. Titulos de crédito. Direitos
Humanos.
490 Formagdo Social | Relagdes O surgimento da sociologia como ciéncia. As
e Etnico-raciais — correntes  tedricas  do pensamento
socioldgico. Sociedade industrial e formacgao
Sustentabilidade | Direitos
de classe. Estado e sociedade. Trabalho e
Humanos sociedade. Cultura e sociedade. Movimentos
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sociais. Instituicdes sociais. O individuo na

sociedade tecnoldgica. Relagdes étnico-
raciais. Direitos Humanos. Relagdo entre ser
humano e natureza. Revolugdo Industrial e os
impactos ambientais. Transformagdes nos
processos produtivos. Politicas publicas de
Educacdo Ambiental. Legislagbes ambientais.
Educacdo ambiental e sustentabilidade.

Praticas de educagdao ambiental no dia a dia.

49 Comércio Rela(;(”)es Apresentar as noc¢Oes gerais de comércio
Internacional Etnico-raciais e exterior, os ganhos, padrdes e politicas de
comércio internacional. Destacar o atual

ambientais.
cenario e instituicGes e, ao que tudo indica
num mundo cada vez mais globalizado, como
0 Brasil estd se inserindo nesse contexto.
Abordar os aspectos operacionais do sistema
brasileiro de comércio exterior (Siscomex),
bem como, os aspectos logisticos e rotineiros

utilizados no comércio exterior. Relagdes

éticos-raciais e ambientais.

69 POT - Psicologia | Relagdes Introdugao ao comportamento
Organizacional Etnico-raciais organizacional. Dindamica dos grupos nas
organizagoes. A comunicagao nas
do Trabalho
organizacg0es. Lideranca, poder e politica nas
organizagoes. Relagdes interpessoais,
diferencas e conflitos. Cultura e mudanga

organizacional.

A articulacdo entre a teoria e a pratica é exigéncia intrinseca do processo de formacao
na metodologia do Unifev, com a necessidade adicional de se considerar, ainda, as
experiéncias profissionais acumuladas por professores e estudantes. Nesse sentido, os
conteudos curriculares cedem espaco para o contato com as diferentes realidades do campo
de atuacdo profissional como uma importante forma de desenvolver nos estudantes as

habilidades previstas neste PPC, contempladas nas ementas, objetivos, planos de ensino,
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trilhas de aprendizagem, metodologias e processos avaliativos propostos para cada um dos

conteudos curriculares.

Desse modo, observa-se que o curso de Administragao valoriza as DCN constantes da
Resolugdo n2 05/2021, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE/MEC), que define o perfil do
egresso, competéncias e habilidades, objetivos, conteidos e estrutura curricular como
elementos norteadores da formulacdo dos principios, condicdes de ensino e de
aprendizagem, procedimentos que sdo observados no planejamento do Projeto Pedagégico
do Curso (PPC). Além disso, a avaliagao das InstituicGes de Ensino Superior prevista na Lei n2
10.861/2004 (SINAES), privilegia cursos que possuam uma sélida base na interdisciplinaridade
dos conteudos e na integracdo das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

Com base nesses parametros, os conteludos curriculares sdo estruturados em periodos
letivos ofertados semestralmente e contém um conjunto de ementas que atendem as DCN
para o curso, permitindo que o egresso possua um perfil de formacdo coerente com os
conteudos curriculares previstos na legislacdo educacional brasileira e exigido pelo mercado
de trabalho atual.

As aulas promovem a construcdo dos conteldos previstos nos Planos de Ensino do
Curso e as ementas estdo indicadas neste Projeto Pedagdgico. A teoria esta diretamente
vinculada a pratica.

O curso foi criado com duragdo de, no minimo, 04 (quatro) anos e estrutura curricular
de 3.480 horas, oferecido no periodo noturno, de segunda a sdbado, com incentivo aos alunos
para que participem de projetos, estagios, cursos de extensdao e desenvolvam trabalhos de
conclusdo de curso sob a orientacdo dos docentes. O curso foi concebido dentro da legislacao,
incorporando as novas tendéncias delineadas pelo Ministério da Educacao.

De acordo com a Portaria MEC n° 2117, de 06 de dezembro de 2019, a Instituicao
introduziu, na organizacdo pedagdgica e curricular, a oferta de disciplinas integrantes do
curriculo por meio da modalidade a distancia.

Nas disciplinas a distdncia, o aluno recebe e interage com o conteudo, atuando na
construcdo dos saberes. Além disso, integra-se com colegas e tutores por meio dos recursos
e ferramentas da plataforma (Moodle) e faz suas atividades e tarefas com feedback dos

tutores. A interacdo nos cursos ocorre de modo sincrono e assincrono. O discente pode
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comunicar-se de modo amplo com tutores, coordenag¢do, equipe técnica, help desk e

professores para a aquisicdio de conhecimentos e habilidades, bem como desenvolver a
sociabilidade, por meio de atividades de comunicagdo, interagao e troca de experiéncias por
meio da plataforma em féruns, chats semanais, blogs, wikis, feedback das tarefas, telefone,
e-mail e, também, no campus, por meio da tutoria presencial, diariamente.

Os métodos e as técnicas de ensino que serdo empregadas devem garantir alguns
principios basicos do ensino: ter carater cientifico e sistematico, ser compreensivel e possivel
de ser assimilado, assegurar a relacdo teoria/pratica, assentar-se na unidade ensino-
aprendizagem, garantir a solidez dos conhecimentos, assegurar a aprendizagem dos
conteldos através da interagdo entre sujeitos.

Ja foi salientado neste projeto que, para o desenvolvimento de competéncias, é
necessario que haja uma preocupacdao com o desenvolvimento de uma pratica educativa,
tanto no ambito da sala de aula, quanto nas atividades extracurriculares, como também nos
espacos académicos, que retna o aprendizado de habilidades em conjunto com situacdes que
favorecam o desenvolvimento da criatividade, da ousadia, da responsabilidade, do
compromisso, da autonomia. Entendemos que habilidades ndao devem ser entendidas como
algo inato, como se usa no senso-comum. Habilidades s3ao aprendidas. Aprendemos a
identificar, relacionar, analisar, avaliar, manipular, realizar pesquisas, organizar, etc. Para que
tais habilidades sejam aprendidas se faz necessario que durante as aulas, os estudantes
realizem atividades e tarefas que lhes proporcionem tais habilidades.

E fundamental e de extrema relevancia que os planejamentos dos professores
contemplem tais objetivos e que sejam propostas atividades e tarefas que concorram para tal
formacdo. No ambito de um ensino para a competéncia, no entanto, ndo basta que sejam
desenvolvidas as habilidades, mas que seja pedido que os alunos sejam criativos, autbnomos

para que de fato, estejamos formando sujeitos e profissionais competentes.

1.6 METODOLOGIA

A metodologia, de acordo com as DCN, atende ao desenvolvimento de conteldo, as

estratégias de aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade
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metodoldgica e a autonomia do discente, coaduna-se com prdticas pedagdgicas que

estimulam a acdo discente em uma relagdo teoria-prdtica, e é claramente inovadora e
embasada em recursos que proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro da area.

O Curso de Administracdo preocupa-se com a realidade encontrada pelo profissional
em um mundo globalizado, em constante mudanca, que obriga as instituicdes educacionais a
tornarem seus curriculos flexiveis, com o intuito de formar profissionais com visao
empreendedora, critica, autdbnoma e criativa. A formacao dos egressos, embora especializada,
deve possibilitar visdo sistémica e atuacdo generalista.

A disposicdo das UCs permite a atuacdo dindmica no mercado, superando os desafios
do exercicio profissional.

No decorrer do curso, os alunos ainda tém a possibilidade de participar de diversas
atividades que versam sobre a profissdao e a sociedade, viabilizando maior flexibilidade
curricular por meio de atividades, proporcionando uma formacdo mais completa,
diversificada e convergente com as aptiddes e interesses de cada aluno. Considerando o
disposto no PDI (2024-2028), a concepc¢ao pedagdgica se refere a um conjunto de intencgdes,
articulado a conhecimentos tedricos e praticos que oferecem racionalidade cientifica e base
tedrico-metodoldgica para a organizag¢ao das praticas educativas. O processo pedagdgico é
constantemente avaliado e construido a partir das situagdes de aprendizagem que promovem

a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

Os métodos de ensino e aprendizagem do curso sdao fundamentados na premissa de
gue o processo de aprendizagem é otimizado quando o adota uma postura ativa, esta
motivado intrinsecamente, exerce autonomia, compreende o propdsito do que estd
aprendendo e acredita em sua capacidade de aprender, especialmente ao praticar habilidades
em contextos semelhantes a sua futura atuacdo profissional.

Com essa abordagem, os processos de ensino e aprendizagem no curso de
Administracdo sdo visiveis como caracteristicas complexas, relacionais, dialéticas e
compartilhadas. Trata-se de uma especificidade coletiva, de questionamento, ressignificacao

e interpretacdo da realidade, que ocorre na interagdo entre os sujeitos. O processo educativo
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é entendido como uma teia ou rede de interconexdes, onde o estudante é percebido como

um ser integral, indivisivel, autor de sua propria histéria e dotado de multiplas inteligéncias.

A construcdo desse processo pedagogico se baseia em principios basicos, como a
reflexdo critica do estudante sobre sua prépria aprendizagem. Por meio dessa reflexdo critica,
realizada durante discussdo e atividades educacionais, 0s estudantes revisitam suas
producdes, desenvolvem argumentos para defender suas opinides com base na atencgao,
categorizacdo, selecdo e julgamento, e revisam seus trabalhos sempre que necessario. Nesse
contexto, o estudante passa a assumir a responsabilidade pelo planejamento, organizagao e
avaliacdo de sua propria aprendizagem, aprimorando o conhecimento produzido e
desenvolvendo autonomia.

Esse principio também estd associado a maneira como a aprendizagem é organizada,
incentivando o estudante a explorar diferentes formas de aprender. Os alunos sao
encorajados a gerenciar seus proprios estudos, buscar diversas fontes de informacdo e
conhecimento, e construir um saber alinhado aos seus objetivos de aprendizagem, através da
pesquisa. Esse processo é essencial para o desenvolvimento da autonomia intelectual. Assim,
os estudantes aprendem a pesquisar e diversas maneiras de acessar informacdes, além de
desenvolver sua capacidade critica de avaliar, reunir e organizar informagdes mais relevantes.

Entretanto, o processo de ensino e aprendizagem requer uma atencdo individualizada
de cada estudante. O principio da individualidade é garantido pelo envio continuo e
personalizado, respeitando as particularidades de cada um. Isso permite uma visdo detalhada
de onde o estudante estd, até onde pode chegar e quais estratégias podem tornar o processo
mais eficaz, garantindo sua participacao ativa na construcao do

Por meio de uma reflexdo critica gradual, autonomia, pesquisa e individualidade, os
estudantes sdao estimulados a avaliar constantemente seu progresso, promovendo a auto
avaliacdo no processo de pesquisa, com base nos objetivos de aprendizagem e nos critérios
de avaliacdo estabelecidos. Dessa forma, o trabalho pedagdgico e a avaliacdo deixam de ser
responsabilidade exclusiva do professor, modificando a parceria entre professor e aluno em
um principio central da acdo educativa, por meio da colaborac¢do e da colaboracao

A colaboracdo fortalece a parceria entre professor e estudante, atitudes centralizadas

e verticalizadas. O desenvolvimento de uma acdo colaborativa envolve planejamento
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conjunto, execugdo de a¢des compartilhadas, estabelecimento de conexdes e reflexao sobre

o processo de aprendizagem em conjunto. Isso promove tanto a aprendizagem coletiva
quanto o desenvolvimento individual do conhecimento, baseado nos principios de
entreajuda, partilha, discussdo e interacdo, com o objetivo comum de aprendizado e
construcdo de saberes.

Considerando o paradigma epistemolégico da complexidade, as agdes educacionais da
Unifev sdo inter e transdisciplinares. Assim busca-se afastar da fragmentacdo, da
hiperespecializa¢dao e da reducao do saber relacionados no pensamento linear cartesiano, em
busca de uma compreensao e acao educacional complexa, analitica e holistica, baseada nos
principios dialdgicos (admite-se a existéncia de légicas complementares e antagonicas, ao
mesmo tempo) de recursao organizacional (produtos e efeitos sdo causa e produtores do que
se produz, ao mesmo tempo) e hologramatico (a parte esta presente no todo e o todo esta
presente na parte), as quais corroboram para uma nova visdo dos fendmenos educacionais, a
partir da multidimensionalidade das rela¢cées constituem a realidade.

Ja para a compreensao do aluno busca-se inspiragcdo na abordagem cognitivista, cujo
termo cognitivo estd ligado aos processos centrais do individuo, tais como a organizacdo do
conhecimento, os processos de informacao e os estilos de pensamento e de comportamento.
Nesta perspectiva, o aluno é o agente do prdprio conhecimento, o protagonista da construgao
do conhecimento. Esta abordagem apresenta grande alcance nos meios educacionais e tem
como principal representante o bidlogo suico Jean Piaget, por isso também é conhecida como
abordagem piagetiana.

Por meio da educacdo, o sujeito assimila novos conhecimentos, que organizam e
modificam as estruturas mentais preexistentes.

O modelo construtivista, ligado as obras de Jean Piaget (1896-1980) concebe o
conhecimento como um processo continuo de construcdo, invencdo e descoberta por parte
do aluno, ressaltando a importancia de sua interacdao com os objetos e outros seres humanos.
Essa corrente filoséfica defende que a cognicdo (o processo de adquirir um conhecimento)
ocorre por meio da construgao, ou seja, o sujeito se desenvolve e constrdi seu conhecimento
por meio da interagdo com o meio social. Assim o conhecimento ndo nasce nem do sujeito

em si mesmo, nem do objeto, mas provém da interagdo entre ambos. Dessa forma o sujeito
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(o aluno) e o objeto (o meio) constituem uma totalidade. O sociointeracionismo, de Vygotsky

(1896-1934) também ¢é adotado na elaboracdo de atividades baseadas na aprendizagem em
grupo, em que um aluno colabora para a constru¢ao do conhecimento de seus pares.

Defende que o conhecimento nao deve ser passado do professor para o aluno, mas ser
construido pelo estudante por meio da exposicdo de situacdes, formulacdes de hipdteses e
atividades interativas. A ideia é que o jovem seja colocado em um ambiente estimulante e
criativo, para que possa desenvolver o raciocinio, desvendar e explicar os acontecimentos do
mundo.

Neste processo adaptativo, o individuo pode adotar duas estratégias, a assimilacdo ou
a acomodacao. A assimilacdo é um processo correlato ao explicado na teoria da Aprendizagem
Significativa. No segundo caso, o individuo precisa criar um esquema mental novo para
acomodar o novo conhecimento.

Nesse sentido, o modelo educacional da Unifev orienta seus conteldos e métodos
incentivando a interacdo entre alunos e as atividades em que o sujeito possa desenvolver
(construir) seu aprendizado a partir do contexto enfatizando a critica e a criatividade. A
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade norteiam o design didatico dos cursos,
compreendendo o conhecimento de modo sistémico, provisério e contextualizado a luz da
teoria da complexidade.

Ainda na esteira construtivista, para fundamentar a proposta a Unifev, em alguns
cursos optou-se pelas metodologias ativas, que permitem trazer para a formagao a
experiéncia pessoal, pois o aluno aprende melhor se estiver inserido na agao. Deste modo, a
concretizacdo dos ideais da aprendizagem ativa deve possibilitar interacdo entre grupos
cooperativos de aprendizado, possibilitando diversas formas de trabalhar os contetddos. O
processo de ensinar e aprender, nesse contexto didatico, parte da realidade, estimulando o
aluno a reconhecer os problemas nos ambitos locais e globais, formando sujeitos conscientes
e protagonistas tanto no processo de construcdo do conhecimento quanto no auto
gerenciando seu processo de formacao.

A abordagem sociocultural, baseada na visdo de Paulo Freire, é interacionista e
enfatiza o sujeito como elaborador e criador de conhecimento. As interagdes homem-

mundo/sujeito-objeto sdo imprescindiveis para que o ser humano se torne sujeito de suas
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praxis. O homem estd inserido num contexto sdcio-econémico-cultural-politico, enfim, num

contexto histdrico. A aprendizagem deve envolver uma reflexdao sobre o ambiente concreto e
sobre a situagao concreta do aluno, o qual se torna, gradualmente, consciente e
comprometido a intervir sobre a realidade para muda-la.

A teoria da aprendizagem significativa, descrita por Ausubel no inicio da década de
1960, explica o processo pelo qual uma nova informagao sé é memorizada de forma nao-literal
e ndo-arbitral quando se conecta a estrutura de conhecimento anterior do individuo. A
informacdo decorada seria conhecimento literal, que dificulta a articulagdo com os outros
conhecimentos do estudante. O novo conhecimento adquirido precisa estar relacionado ao
conhecimento anterior. Estes conhecimentos prévios relevantes sdao conhecidos como sub
sensores. Estas “porcdes” de conhecimentos sdo denominados conceitos dentro da teoria.
Primordial nos estudos de Ausubel é o mapeamento destes conceitos e suas relagdes por meio
da ferramenta de mapas conceituais, utilizados para documentar o processo de aprendizagem
dos grupos de estudantes (AUSUBEL, 1982).

Com relagdo a aprendizagem colaborativa, as tecnologias devem ser usadas como
estratégias para ajudar os alunos a construirem conhecimento, estimular e facilitar o
pensamento critico. A importdncia/utilidade do uso de computadores em educacdo reside
precisamente no fato de apresentarem potencial para comunicacdo ampliada: por meio das
trocas e interagdes sociais o saber é construido e ndao mais recebido de modo mecanico e
descontextualizado.

Na aprendizagem colaborativa, a inteligéncia coletiva em que os alunos criam
conexdes e conteudos, gerando informacgdes e conhecimentos em quantidade, qualidade e
agilidade que seriam impossiveis de se obter se o processo fosse centralizado em poucas
pessoas. Nesse caso, os materiais didaticos, atividades, ambiente virtual e tutoria devem
propiciar a realizacdo destes ideais para que a Educacdo a Distancia (EaD) concretize
vantagens pedagdgicas com relacdo ao estudo presencial.

Justifica-se a opc¢do pelos modelos de aprendizagem apontados, pois:

*Pelo viés construtivista, sdo criados modelos mentais simples sobre o
gue observam e os alunos podem articular objetivos, respostas, decisdes e

estratégias;
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ePela aprendizagem significativa, ha ativacdao dos alunos para interagao

com o ambiente, observando as consequéncias e interpretando os efeitos das
suas intervengoes;

ePela aprendizagem colaborativa ou cooperativa, em grupo, os alunos
negociam uma expectativa comum; quanto a construgdao de conhecimento,
estas ferramentas permitem aos alunos organizarem, representarem o que ja
sabem e produzirem significados.

Em suma, os referenciais da educac¢do superior na Unifev sdo fundamentados nos
quatro pilares da Educacdo do Século XXI publicados pela UNESCO, que sdo: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.

Estas teorias de aprendizagem sdo a base cientifica para implementacdo dos métodos
ativos de ensino-aprendizagem utilizados em alguns cursos, que permitem:

*0 aprendizado do trabalho em equipe;

*A orientacdo para a complexidade da realidade (contexto);
eAintegracado do curriculo e a
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade;

*A educagao permanente integrada a pratica profissional;

*0 desenvolvimento da autoaprendizagem;

O desafio educacional, em sintese, é viabilizar o avanco intelectual, desenvolvendo
competéncias e habilidades necessarias para uma relevante atuacao cidada e profissional.
A proposta metodoldgica definida para o curso considera, portanto, os seguintes
parametros formativos:
a) promocdo da articulacdo organica entre teoria e pratica;
b) indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao;
c) estimulo a autonomia do estudante;
d) valorizagdo das habilidades cognitivas, psicomotoras e afetivas;
e) aproximacdo entre o conhecimento, o estudante, a realidade e o

mundo do trabalho;
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f) apropriagao de competéncias durdveis sob a forma de conhecimentos,

habilidades, habitos e atitudes; e
g) transferéncia do conhecimento para as variadas situa¢Ges da vida e da

pratica profissional.

1.7 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estagio curricular supervisionado do curso de Administracdo € um componente
estruturado, inovador e alinhado as melhores praticas pedagdgicas, garantindo ndo apenas o
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), mas também a exceléncia na
integracdo entre formacgdo académica e demandas do mercado de trabalho.

A Carga Hordria é adequada, onde o estagio obrigatdrio totaliza 440 horas, distribuidas
ao longo do curso, com etapas progressivas que acompanham o desenvolvimento das
competéncias do perfil do egresso.

O estdgio estd formalizado no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com normas
especificas para selecdo de campos, supervisdo e avaliacao.

A instituicdo mantém parcerias institucionalizadas com uma rede de organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor, garantindo diversidade de ambientes para realizagao
do estdgio. Estudantes que ja atuam em cargos executivos ou sdo empreendedores podem
validar suas experiéncias, desde que submetidos a supervisdao académica.

A proporgao é de 1 orientador para cada 30 alunos, assegurando acompanhamento
personalizado. Cada estudante tem um plano de estdgio individualizado, alinhado aos seus
objetivos e as competéncias do curso.

O desempenho é monitorado por meio de relatérios periddicos, portfélios digitais e
sessoes de feedback tripartite (aluno, supervisor de campo e orientador académico).

Os estagiarios desenvolvem solugdes para desafios reais das organizacoes, articulando
teoria e pratica (ex.: planos de negécios, diagndsticos organizacionais).

Além disso, existe um ambiente virtual para compartilhamento de experiéncias,

acesso a materiais de apoio e registro de atividades.
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A |ES promove féruns com representantes das organizacGes parceiras para avaliar a

relevancia do estagio, ajustar demandas e incorporar tendéncias do mercado ao curriculo.
Além dos objetivos originais, o estagio no conceito 5 prioriza:
1. Desenvolvimento de Competéncias Duraveis:
- Capacidade de tomada de decisdo estratégica, gestdo de projetos e liderancga colaborativa.
2. Alinhamento ao Perfil do Egresso:
- Foco em visdo sistémica, criatividade e adaptabilidade, conforme previsto no PPC.
3. Impacto Social:
- Projetos de estdgio que contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), integrando ética e responsabilidade social.
Por fim, a IES tem como Resultados Esperados;
- Profissionais Prontos para Desafios Globais: Egressos capazes de atuar em contextos
complexos, com habilidades técnicas e socioemocionais.
- Vinculo Fortalecido com o Mercado: OrganizacOes parceiras reconhecem o estagio como
fonte de talentos e inovacgao.
- Curriculo Dindmico: Atualizacdo constante do PPC com base em dados coletados durante os

estagios.

1.8 ATIVIDADES COMPLEMENTARES
As atividades complementares do curso de Administracdo sdo componentes curriculares
obrigatdrios institucionalizados, inovadores e alinhados as melhores praticas pedagdgicas,
garantindo ndo apenas o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), mas

também a exceléncia na formacdo integral do egresso.

e Regulamentacao Clara: Formalizadas no Regulamento de Atividades Complementares
e integradas ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com critérios transparentes de
validacdo, limites de horas por atividade e diretrizes para aproveitamento de

experiéncias externas.
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e Carga Horaria Definida: Totalizam 150 horas obrigatdrias, distribuidas em pelo menos

2 categorias distintas (Ensino, Pesquisa, Extensao, Eventos/Cursos,
Publicacdo/Apresentacgdo), garantindo diversidade de vivéncias.

e Plataforma Digital Integrada: Utilizacdo de um sistema online para registro,
acompanhamento e validacdo automatica de atividades, com integracao ao histdrico
académico do estudante.

e Atividades Multidisciplinares:

o Projetos com Empresas Parceiras: Convénios com organiza¢cdes para
desenvolvimento de planos de negdcios, consultorias e diagndsticos
organizacionais, com horas validadas automaticamente.

o Competicoes e Hackathons: Participacdo em maratonas de inovacdo, como
desafios de empreendedorismo e gestdo, com premiagdao para equipes
destacadas.

O Cursos de Plataformas Reconhecidas: Parcerias com o Sebrae para validacao
de certificagcdes em dreas como marketing digital, andlise de dados e
sustentabilidade.

e Modalidades Hibridas: Atividades presenciais (ex.: visitas técnicas, workshops) e

remotas (ex.: webinars, cursos EaD), com critérios claros de validacdo.

Aderéncia a Formagao Geral e Especifica

e Desenvolvimento Integral:
o Formagdo Geral: Atividades focadas em habilidades socioemocionais (ex.:
workshops de lideranca, voluntariado comunitario).
o Formagao Especifica: Projetos alinhados as competéncias do curso (ex.: andlise
de casos reais de gestdo, simulacdes de negdcios).
e Vinculagdo ao Perfil do Egresso:

o Cada atividade é mapeada para uma ou mais competéncias do PPC.

Gestdo Baseada em Dados:
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o Painel de Desempenho: horas cumpridas, categorias atendidas, feedbacks de

supervisores.
o Indicadores de Impacto: Relatdrios semestrais avaliam a contribuicao das

atividades para o desempenho académico e empregabilidade dos egressos.

Gamificagao:

o Sistema de badges e recompensas (ex.: selos de "Empreendedor Destaque" ou
"Lideranca Colaborativa") para estimular engajamento.
O Ranking de desempenho com beneficios (ex.: mentoria exclusiva, participacao

em eventos nacionais).

Parcerias Estratégicas:

o Redes de Empresas: Convénios com incubadoras, associacdes comerciais e

6rgaos publicos para oferta de atividades praticas.

Resultados Esperados

e Egressos Preparados para Desafios Complexos: Profissionais com visdo sistémica,
capacidade de inovacado e adaptabilidade comprovadas.

e Curriculo Dinamico: Atualizacdo anual das atividades complementares com base em
feedbacks do mercado e tendéncias globais.

® Reconhecimento Institucional: Certificagdo de exceléncia em gestdo de atividades

complementares por 6rgaos educacionais.

1.9  TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Regulamento do Trabalho de Curso normatiza as regras para os trabalhos do curso,
gue consiste em elaborar um Artigo, sendo trabalho escrito individualmente ou em dupla,
realizado em etapas conforme é definido no Regulamento, a partir do 72 periodo, quando se
define a tematica e entrega-se o primeiro protocolo de intencdo. Todo o processo de

elaboragao é orientado por um professor do curso e supervisionado pela coordenagao.
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Os TCCs serdo depositados no repositério académico disponivel em:

https://repositorio.unifev.edu.br/home.

E obrigatério o depdsito dos Trabalhos de Curso no Repositdrio Institucional da Unifev,
com o objetivo de promover a disseminacdo do conhecimento produzido, garantir a
preservacao digital dos trabalhos académicos e fomentar a transparéncia e a acessibilidade a
producao intelectual dos alunos, de acordo com as normas e diretrizes estabelecidas em seu
Regulamento.

O professor orientador sera o responsavel pelo depdsito da pesquisa, em formato PDF,
apos a realizacdo das correcdes solicitadas pela banca examinadora e antes do encerramento
do periodo letivo em que o aluno concluir o curso, obedecendo aos critérios determinados
pelo PPC.

O TC deve ser acompanhado de ficha catalografica, disponibilizada eletronicamente no
site da Unifev, elaborada pelo orienador através do repositorio.

Os modelos de documentos necessdrios para o depdsito se encontram apensados ou
anexados ao Regulamento do Repositdrio Institucional da Unifev.

S3o objetivos do Trabalho de Curso: exercicio pedagdgico concentrado para que o
aluno exiba as habilidades e competéncias obtidas ao longo de sua formacgao; contribuicao
confidvel e relevante a comunidade cientifica, com propostas de novas alternativas;
guestionamentos e avangos da area.

O aluno devera elaborar um projeto de trabalho, a ser entregue ao professor-
orientador, que descrevera subsidios tedricos, praticos e metodoldgicos de pesquisa,
adaptados as peculiaridades da drea do tema escolhido.

A apresentacdo do Trabalho de Curso serd publica e a Comissdao Examinadora sera
composta de trés membros: dois professores examinadores e o orientador do trabalho, que
serd o presidente nato da comissdo examinadora, cabendo a ele a conducdo dos trabalhos de
avaliacdo. A aprovacdo do trabalho é atribuicdo da Comissao Examinadora, a qual atribuird o
conceito aprovado ou reprovado ao aluno. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver o

conceito Aprovado.
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1.10 APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente contempla a¢des de acolhimento e permanéncia, como o curso de
Acolhimento ao Ambiente Académico, acessibilidade metodolégica e instrumental,
monitoria, nivelamento aos ingressantes, intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo
obrigatérios remunerados (UNIESTAGIO), apoio psicopedagdgico (Napps), participagdo em
centros académicos ou intercambios nacionais e promove outras acdes comprovadamente
exitosas e inovadoras como o projeto FEIRA DO IMPOSTO, que acontece em conjunto com o
curso de Ciéncias Contabeis, além da vinculacdo ao Nucleo de Inovagao, Tecnologia e
Empreendedorismo (NITE) da UNIFEV atua como um ecossistema integrador entre os cursos
de graduacgdo, pds-graduacdo, egressos e a comunidade, com foco na promoc¢do do
empreendedorismo, da criatividade e do desenvolvimento de solugdes inovadoras com
impacto social e tecnoldgico. O nucleo tem como objetivos estimular o espirito
empreendedor, fortalecer o sentimento de pertencimento institucional, promover a
cooperagdao com o setor produtivo e fomentar o protagonismo dos alunos e egressos. Entre
seus principais projetos, destacam-se o Ideathon (evento de geracao de ideias), o programa
Start-up (formacdo de empreendedores), as unidades curriculares de Empreendedorismo
com certificagdo complementar, e o programa Hardware e Hard Sciences, voltado a
aceleracdo de startups de base tecnoldgica em parceria com empresas e instituicbes
estratégicas.

A Instituicdo conta com uma Central de Atendimento ao Aluno, que oferece suporte
ao pleno desenvolvimento dos objetivos pessoais e profissionais do estudante e tutores
presenciais para as disciplinas em EaD. Constituem-se servicos da Central de Atendimentos a

divulgacdo e operacionalizacdo dos processos académicos.

1.10.1 NAPPS

A UNIFEV instituiu o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico Social (NAPPS) que oferece
acompanhamento aos discentes, em orientacdes relacionadas as dificuldades de

aprendizagem, de adaptacdo social e financeira. Qualquer professor ou coordenador que
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identificar a necessidade de encaminhamento de um aluno para o NAPPS podera solicitar a

entrevista com um dos profissionais responsaveis pelo Nucleo. Os alunos também podem
buscar espontaneamente o atendimento, que independe da indicagdo de professor. O NAPPS
monitora que os direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista sejam garantidos nos
termos da Lei no. 12.764, de 27 de dezembro de 2012, oferecendo orientacdes ao corpo
docente e discente para um atendimento e acompanhamento adequados a esses casos. Com

o intuito de apoiar o aluno, a UNIFEV oferece ainda:

1.10.2 Portal Académico

O Portal Académico também é uma ferramenta online de atendimento ao discente.
Consiste na comunicacdo interna da Instituicio e o estudante com os demais usudrios da
ferramenta. Permite que os usudrios recebam e emitam informacgdes pertinentes e
relevantes. Esse sistema possui dimensGes especificas aos clientes internos da Unifev
(docentes, discentes, técnico-administrativo) com portas de acesso as informacdes de acordo
com o tipo de clientela.

E na dimensdo académica que os estudantes sdo atendidos. Composto de canais
eletrénicos de acesso a aulas e materiais postados por docentes, estudo dirigido, consulta de
notas e faltas, consulta ao plano de ensino de cada uma das disciplinas do semestre letivo,
inscricdo em eventos e semanas cientificas bem como impressdao dos certificados de
participacdo nesses eventos, abertura de solicitacGes por requerimentos diversos, envio e
recebimento de mensagens.

Também tem disponivel os acessos ao controle financeiro, ouvidoria, a plataforma
EaD, carteira de estudante, comunicados especificos de prazos e rotinas académicas e noticias
institucionais na timeline. Além de contar com biblioteca virtual disponivel em tempo integral,
o usudrio dispde de ferramentas para pesquisa, reserva e renova¢ao ao acervo da biblioteca
fisica.

1.10.3 Manual do Aluno

O manual do aluno traz as principais informacdes académicas que constam do

Regimento da Instituicdo, os servicos que a Instituicdo oferece aos graduandos, como o
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Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Social ao Discente (NAPPS) e a Ouvidoria, calendario

académico, telefones Uteis e outras informacdes de interesse do aluno. Esse manual estd

disponibilizado no Portal Académico e site da Unifev, e é revisado anualmente.

1.10.4 Ouvidoria

O Centro Universitario disponibiliza a Ouvidoria que funciona como um importante
canal de comunicacdo entre a comunidade interna, externa e gestdo institucional. Tem como
atribuicdes: ouvir, encaminhar, dar devolutivas e acompanhar até o final do processo,
manifestacGes referentes a reclamacdes, sugestdes, solicitacdes e elogios. De natureza

mediadora, atua com transparéncia, ética e imparcialidade.

1.10.5 Gestao de Permanéncia

O setor de Gestao da Permanéncia da Unifev trabalha com um sistema de
monitoramento de faltas constituido por um software desenvolvido pelo Setor de Tecnologia
da Informacdo da prdpria Instituicdo. As faltas dos alunos sao digitadas diariamente e, caso
sejam detectadas trés faltas consecutivas, o sistema é acionado e o aluno é contatado via
telefone ou mensagem pelo WhatsApp. Nesse contato, investigam-se o(s) motivo(s) das faltas

e a intencdo do aluno. Buscam-se solugdes conjuntas para solucionar possiveis problemas.

1.10.6 Programa de Apoio Financeiro aos Estudante
As condigOes, critérios e procedimentos para concessdao de bolsas de estudo,
financiamentos e/ou descontos aos alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacao da Unifev sdo estabelecidos anualmente em Resolucao da Mantenedora.

1.10.7 Monitoria

As atividades de monitoria buscam a integracdo entre o corpo docente e discente,
proporcionando aos alunos a oportunidade de realizar atividades complementares, além de
minimizar as dificuldades encontradas no processo ensino-aprendizagem. Hoje, varias turmas

da graduagao tém monitores para o seu acompanhamento. De acordo com o Regulamento de
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Monitoria o docente da disciplina, indica a Coordenagao do Curso a necessidade de abrir vaga

para monitor na disciplina. Por meio de um processo seletivo, com o auxilio do Colegiado de
Curso, seleciona-se os monitores dentre os alunos interessados. A monitoria é voluntaria e ao
término o aluno monitor recebe um certificado da Instituicdo, podendo utilizar tal atividade

no Programa de Atividades Complementares do curso.

1.10.8 Nivelamento

A politica institucional de nivelamento é concebida como um processo educativo
intrinsecamente ligado a extensdo, cujo propdsito é proporcionar a comunidade académica
uma compreensdao fundamental dos conteudos curriculares. Dessa forma, essa politica
estabelece uma dinamica de interacao entre os alunos e as diversas areas do conhecimento,
abordando lacunas e defasagens, ao mesmo tempo que aprimora e expande a compreensao
dos estudantes.

Com base nesse principio, os cursos implementam atividades de nivelamento por meio
da Educacdo a Distancia, adaptadas de acordo com as necessidades identificadas. Esse
método assegura que os alunos nao se sintam excluidos do processo de ensino-aprendizagem
e tenham a oportunidade de adquirir os conhecimentos necessdarios para alcancar o sucesso
académico.

Essa abordagem reflete o compromisso da instituicdo com a igualdade de
oportunidades educacionais, ao mesmo tempo em que garante que todos os estudantes
tenham uma base sdlida para o desenvolvimento de seus estudos e o pleno aproveitamento
de sua jornada académica. A politica de nivelamento é uma parte fundamental da estratégia
da instituicdo para promover a exceléncia educacional e o sucesso de seus alunos.

Os objetivos gerais do nivelamento incluem:

® Proporcionar aos alunos a oportunidade de recuperar e aprimorar
conhecimentos fundamentais e essenciais para o progresso em seus estudos.

® Garantir que os alunos acompanhem de forma satisfatéria as unidades
curriculares e conteudo do curso de gradua¢do, minimizando lacunas no

aprendizado.
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e Equalizar os conhecimentos considerados pré-requisitos para o

aprendizado e o desempenho profissional, assegurando que todos os alunos
tenham uma base sélida.

® Preparar as bases necessarias para que os alunos alcancem com éxito o
objetivo central de seu curso, ou seja, formar-se com as habilidades e
conhecimentos necessarios para sua futura carreira.

e Oferecer a cada aluno conhecimentos que potencializam seu
crescimento pessoal e profissional, permitindo que alcancem todo o seu
potencial.

Esses objetivos refletem o compromisso inabaldvel da instituicdo em equipar os alunos
com as habilidades necessdrias para superar desafios académicos e trilhar caminhos bem-
sucedidos em suas jornadas educacionais e profissionais. O nivelamento desempenha um
papel crucial na promocdo da igualdade de oportunidades e no apoio ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

Ressalta-se que o nivelamento é uma pratica adotada em todos os cursos de
graduacdo, abrangendo todos os alunos, sendo um dos pilares fundamentais para a formacao
profissional, pois serve como uma ponte essencial entre o processo de ensino e a efetiva
aprendizagem. Essa estratégia pode ser implementada por meio de programas e cursos de
extensao, os quais sao planejados e oferecidos tanto pela coordenacao de cada curso como
pela prépria instituicdo. Essa abordagem flexivel garante que os estudantes tenham acesso as
ferramentas e recursos necessarios para alcancar o sucesso académico e profissional,
independentemente de seus niveis iniciais de conhecimento.

A Unifev oferece diferentes tipos de nivelamento na modalidade de cursos a

distancia, como mostra o Quadro 5.

Quadro 4 — Cursos EaD de nivelamento que serdo oferecidos aos alunos em 2025

Cursos de Nivelamento
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Acolhimento ao ambiente académico 20h
Leitura e produgao textual | e Il 80h
Formagdo geral l e Il 80h
Leitura e Redagdo Académica e Profissional 72h
Matematica Basica 80h
N3o Erre Mais (Lingua portuguesa) 20h
Nova Ortografia 30h
Redagdo na Empresa 40h

Fonte: NTE Unifev. 2025
1.10.9 Organizagao Estudantil

O corpo discente da Unifev é composto por estudantes matriculados em uma
variedade de cursos de graduac¢do, bem como programas de pds-graduacao lato sensu. Os
alunos desfrutam de liberdade para se associarem e estdo organizados em centros
académicos, associagbes e consultorias juniores, que estabelecem suas prdprias estruturas e
regulamentos.

Alguns cursos de graduac¢ao da Unifev, como Administracdao, Arquitetura, Ciéncias
Contabeis, Direito e Medicina e Engenharia de Computacdo possuem Centros Académicos
(CA) compostos exclusivamente por estudantes. Esses centros desempenham um papel
fundamental na formacdo académica, planejando e executando eventos cientificos e
atividades de Responsabilidade Social.

A Unifev reconhece a importancia da participa¢do dos estudantes na vida universitaria
como uma oportunidade valiosa de aprendizado e pratica de cidadania. Os alunos tém
representacdo em oérgaos colegiados em todos os niveis da instituicdo, como o CONSU,
CONSEPE, Colegiado de Curso e CPA, entre outras comissoes.

Além disso, a Unifev oferece espagos de convivéncia estudantil bem equipados,
incluindo areas de lazer, cantinas, academias internas e ao ar livre, quadras poliesportivas e
ambientes confortaveis nas bibliotecas. Estes locais proporcionam um ambiente propicio para

o desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes.

1.10.10 Acompanhamento dos Egressos



Pag. N 2Rev.
75/161

unifev

A Unifev, por meio do programa de acompanhamento ao egresso, desenvolvido pelo

Nucleo do Egresso da Instituicdo, possui um plano de acdo institucional, cujo objetivo principal
é fortalecer os lagos com seus ex-alunos e propor agdes que sejam capazes de consolidar e
intensificar o relacionamento ja existente entre todos.

Atualmente, o Centro Universitario de Votuporanga conta com um espago online. O
ambiente é voltado para noticias de conquistas e projetos dos ex-alunos, e, também, uma
area especifica de registros fotograficos das formaturas desde 2005.

Além disso, todos os anos, a Unifev realiza uma pesquisa institucional do egresso,
como forma de acompanhar os ex-alunos e realizar um levantamento sobre as trajetdrias
profissionais e o nivel de satisfacdo com a formagado académica adquirida.

A Instituicdo mantém, ainda, a divulgacdo continua de cursos de pds-graduacdo. Na
participacdo desses, os egressos ganham desconto nas mensalidades, dependendo do curso
pretendido.

Nos proximos anos, o Centro Universitario de Votuporanga, pretende fortalecer e
ampliar os canais de comunicagdao, promover eventos em parcerias com as graduacoes,

produzir um nucleo online e, com isso, aumentar e criar beneficios para os ex-alunos.

1.10.11 Empresa Junior da Unifev (Ejunifev)

A Empresa Junior da Unifev tem a finalidade de proporcionar aos alunos regularmente
matriculados, a realiza¢do de estagios permitindo um numero elevado de alunos no mercado
de trabalho. Por meio de projetos que valorizam docentes, discentes e Instituicdo, realiza
estudos permanentes para a criacdo de novos servicos, fomentando projetos sociais com
empresas e entidades parceiras, para ampliar a sua capacidade empreendedora.

O Uniestagio é um espaco de integracdo entre universitarios e empresas, que seleciona
discentes preparados para o mercado de trabalho. Muitos desses alunos dependem do apoio
financeiro do estagio para a manutencdo de seus cursos. Isso mostra a responsabilidade social
das empresas e da Instituicdo.

A Ejunifev atua como agéncia de empregos para alunos e ex-alunos da Instituicao,

estabelecendo a integragao entre as necessidades de colocagdo profissional dos estudantes,
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atendendo as demandas de selecdo e recrutamento de acordo com os perfis pretendidos

pelas empresas.

O projeto possui um site, com a finalidade de agilizar a prestagao de servigos e facilitar
a integracdo entre empresa e aluno. Nele, o estudante pode inserir seu curriculo para
candidatar-se as vagas existentes, além de encontrar dicas para entrevistas, capacitacdes,
artigos e reportagens sobre empregos e outras informag¢des de utilidade para sua vida

académica e profissional.

1.11 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliacdo institucional e o resultado
das avaliacbes externas como insumo para aprimoramento continuo do planejamento do
curso, com evidéncia da apropriacao dos resultados pela comunidade académica e existéncia
de processo de autoavaliacdo periddica do curso.

O curso realiza acoes periddicas decorrentes dos resultados das avaliacGes interna e
externa com o objetivo de analisar os resultados obtidos por meio desses indicadores e
melhorar a qualidade dos servigcos educacionais prestados.

Com a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) pela
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, a avaliacdo institucional difundiu-se em diferentes
dimensdes de analise e passou a ser orientada por instrumentos oficiais. Esse sistema
normatiza, no &mbito das instituicGes de educacdo superior, a Comissao Prdpria de Avaliacdo
(CPA), que passou a coordenar os processos internos de avaliacdo. Na UNIFEV, a auto
avaliacdo é periodicamente implementada pela CPA.

Os resultados das avaliagOes sao discutidos pelo Colegiado de Curso, Nucleo Docente
Estruturante, docentes e discentes, momento em que sdo analisados os problemas e
caminhos para sua solucdo, com sugestdo de planos de acdo efetivos aos pontos fracos e
manutencado dos pontos fortes. Nas avaliacOes periddicas, sdo verificadas as medidas tomadas
e os resultados obtidos.

Os objetivos tracados para a avaliacao institucional sdo atingidos com a participacao

efetiva da comunidade académica. Por isso, a importancia da sensibilizacdo, que tem inicio,
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aproximadamente, um més antes da data definida no calendario académico para aplicagao

dos instrumentos e envolve, primeiramente os educadores, seguida dos estudantes. No
processo de divulgacao, a CPA amplia o canal de comunicagdo com a comunidade académica,
a fim de apurar as criticas e sugestdes para o aprimoramento do modelo de avaliacdo
institucional, incorporando sugestdes de melhorias coletadas durante a autoavaliagdo.

Os resultados da avaliagdo servem como instrumento de gestao, buscando sempre
melhorar o curso e a instituicdo. A partir dos resultados, inicia-se um processo de discussdo
com estudantes, Nucleo Docente Estruturante, Colegiado de Curso, educadores e gestores,
para definir as acdes a serem implementadas ao longo dos periodos.

No ambito do curso de Administracdo, as a¢des académico-administrativas sao
formuladas apds reunides com o corpo discente e docente onde sdo apresentados os
resultados, discutidos os problemas levantados e as possiveis melhorias. A seguir o Colegiado
de Curso elabora uma lista de a¢des de curto, médio e longo prazo para serem colocadas em
pratica. As acbes que sdo de carater administrativo sdo encaminhadas, como sugestdes, para
os setores responsaveis.

O curso de Administracdo participa dos processos de avaliacdo externa — ENADE e
busca empreender agdes continuas da seguinte forma:

1. Quanto a organizacdo didatico-pedagdgica institui-se a
implementacdao de cursos de extensdao universitdria que permitem a
atualizacdo de temas especificos e gerais da formacdo académica. Além disso,
o corpo discente recebe atendimento continuo por parte dos professores do
curso e pela coordenagcdao visando dar suporte quanto aos problemas
encontrados no desenvolvimento das atividades estudantis.

2. No caso do corpo docente, os processos seletivos para a
contratacdo privilegiam profissionais titulados e com experiéncia de mercado.
As reunides de planejamento tém como foco principal a interdisciplinaridade
buscando conteldos coesos e inter relacionados para que o aluno possa
perceber as ligacdes entre as disciplinas e entre a teoria e a pratica profissional.

3. O apoio técnico-administrativo é de excelente qualidade

proporcionando aulas com tranquilidade e eficiéncia.
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4. Quanto as instalagOes fisicas proporcionadas ao curso, sao

selecionados laboratérios que atendem as disciplinas de forma excelente e o

acervo bibliografico e tecnoldgico é atualizado constantemente.

Assim, ndo sdo necessdrias acdes pontuais especificas para o ENADE, pois o curso
preocupa-se constantemente em preparar os alunos para a pratica profissional de exceléncia,
ndo apenas para uma avaliacdo especifica.

As iniciativas descritas compdem recursos de avaliagcdo interna. Contudo, destaque
deve ser feito para a avaliacdo externa, que consideram: Avaliacdo do curso por comissdes de
verificagdo in loco designadas pelo INEP/MEC; Exame Nacional de Avaliagcdo de Desempenho
do Estudante (ENADE); Conceito Preliminar do Curso (CPC) que é gerado a partir da nota do
ENADE combinado com outros insumos, como o delta de conhecimento agregado ao
estudante (IDD), corpo docente, infraestrutura e organizacao didatico-pedagdgica.

Sendo assim, esse segundo momento de acompanhamento e avaliacdo ocorre por
mecanismos externos a IES. Considerando o trabalho realizado pelas comissdes externas
nomeadas pelo INEP/MEC, nos atos de autorizacdo e reconhecimento de curso. Além das
visitas in loco, e como componente do SINAES, o Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes (ENADE) é outro instrumento avaliativo que ird contribuir para a permanente
melhoria da qualidade do ensino oferecido.

O ENADE fornece informacgdes que podem auxiliar a IES e o curso na analise do perfil
de seus estudantes e, consequentemente, da prépria instituicdo e o curso.

Apés a divulgacdo dos resultados do ENADE, realiza-se uma analise do relatério de
avaliacdo do curso, a fim de verificar se todas as competéncias abordadas no Exame estdo
sendo contempladas pelos componentes curriculares do curso.

Apds a analise, elabora-se um relatério com as a¢Ges previstas para a melhoria do
desempenho do curso.

Ao integrar os resultados do ENADE aos da autoavaliacdo, a IES inicia um processo de
reflexdo sobre seus compromissos e praticas, a fim de desenvolver uma gestao institucional

preocupada com a formacao de profissionais competentes tecnicamente e, ao mesmo tempo,
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éticos, criticos, responsdveis socialmente e participantes das mudangas necessarias a

sociedade.

As disciplinas em EaD sdo avaliadas sistematicamente de modo semestral. Da
avaliacdo, é gerado um relatdrio e as medidas necessdrias para a alteragao de conteudos sao
discutidas com tutores e professores responsaveis e pela coordenacdo e colegiado. Havendo
problemas, o material € modificado. Periodicamente o material é atualizado pelo professor
responsavel. Desse encontro, é lavrada ata de reunido para a analise da avaliagdo feita pelos

alunos e proposta de melhorias e atualizagdes para a disciplina (documentos em separado)

1.12 ATIVIDADES DE TUTORIA

Os tutores iniciaram suas fungdes na UNIFEV em 2012 e, desde entdo, estdao buscando
aperfeicoamento em cursos relacionados a educacdo a distancia oferecidos pela propria
instituicdo ou em programas de especializa¢ao.

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura
curricular, compreendendo a mediacdo pedagdgica junto aos discentes, inclusive em
momentos presenciais, 0 dominio do conteldo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, e sdo avaliadas periodicamente por
estudantes e equipe pedagdgica do curso, embasando a¢des corretivas e de aperfeicoamento
para o planejamento de atividades futuras.

A atividade dos tutores esta descrita no Plano de Gestdo da EaD Unifev (e anexos) da
Tutoria Presencial e a Distancia da EaD Unifev. Tal documento descreve a atuacdo e a politica
de capacitacdo e formacao continuada para o corpo de tutores presenciais e a distancia possui
praticas consolidadas e institucionalizadas.

Na Unifev, tutor na modalidade a distancia e presencial é o profissional de nivel
superior vinculado a IES que atua na area de conhecimento de sua formacgao, dando suporte
ao aluno e as atividades dos docentes e acompanhando o processo de aprendizagem e

avaliagao.
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Todos os tutores recebem capacitagao minima de 80 (oitenta) horas em tutoria apds

0 ingresso na equipe EaD Unifev e sao incentivados a fazer a P6s-Graduagao em Gestao e
Docéncia no contexto da EaD por meio de bolsas de estudo.

Os professores responsdveis pelas unidades curriculares também poderdao ministrar
tutoria por meio de um aditivo contratual. Nesse caso, sdo capacitados no curso Formacdo de
tutores para a EaD, recebem treinamento e atualizagdo permanentes, em encontros
bimestrais presenciais.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes dos tutores sdo adequados para a realizagao
das acoes previstas nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Paragrafo Unico: Os tutores das unidades curriculares a distancia que atuam na
graduacdo presencial nas unidades curriculares em EaD e os que atuam nos cursos de
graduacdo em EaD sdo graduados na drea, especialistas e alguns possuem titulacdo obtida em
pos-graduacao em stricto sensu. Além disso, recebem capacitagdo especifica para a atuacgao
em tutoria em EaD e tém conhecimentos no AVA “Unifev Virtual”.

Os tutores integram a equipe didatica e, como tal, devem ter interagao e interlocugao
permanente com o colegiado de curso, a coordenacdo e o professor responsavel pela
disciplina, participando de reunides periddica e encontros formais e informais a fim contribuir
com sugestdes para a melhoria do material e do processo, reportar dificuldades e demandas
apresentadas pelos alunos.

Além da tutoria a distancia, o aluno conta com tutores presenciais graduados e
especialistas na drea na sede de segunda a sexta-feira das 8h as 18h, além de atendimento
noturno por whatsapp até as 22h para intercorréncias.

Os tutores devem ser avaliados periodicamente pela coordenacdo e colegiado do
curso.

Sdo realizadas avaliagcGes periddicas com os discentes, ao final de cada curso e unidade
curricular na modalidade EaD (no final do semestre), para identificar problemas e necessidade
de capacitacao dos tutores.

O relatdrio com a avaliacdo que os discentes fazem da tutoria e da unidade curricular
a distancia é apresentado pelo coordenador ao docente responsavel, ao tutor, ao NDE e ao

colegiado do curso. Depois de analisarem tal avaliacdo, é elaborada a proposta de atualizacdo
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a fim de reformular itens, atividades e procedimentos, procurando sanar problemas. Desse

evento é lavrada uma ata com as providéncias tomadas.
A avaliagdo ocorre semestralmente em todas as unidades curriculares. As atas desses
encontros sao remetidas ao setor da EaD com as consideragdes e as providéncias necessarias.
Essa reunido (pelo menos uma a cada semestre) promove a interagdo entre tutor,
professor responsdvel e colegiado do curso para andlise dos resultados. Desse encontro é
lavrada ata com parecer do coordenador, do tutor e do professor responsavel, identificando
as atualizacdes e melhorias necessdrias no material e no atendimento ao aluno. Desse
encontro, é lavrada uma ata para registro das providéncias. A avaliacdo da tutoria realizada
pelo NDE e colegiados dos cursos considera:
a) a rapidez nas respostas ao discente;
b) a pontualidade na execucdo das tarefas;
c)a organizagdo da sala de aula virtual;
d) a qualidade da comunicacdo e das mensagens postadas;
e) a assiduidade no ambiente virtual;
f) o estimulo a participacdo do discente;
g) a qualidade na orientacdo das atividades;
h) os comentarios atribuidos as atividades.
O discente também avalia semestralmente, na plataforma, o tutor presencial (que é o
profissional que atende o discente na sede e, futuramente, nos polos a distancia) e a distancia
(com quem se relaciona no ambiente virtual), considerando prontiddo no atendimento e

apoio na realizacdo das atividades.

1.13  CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS ATIVIDADES DE
TUTORIA

A atividade dos tutores esta descrita no Plano de Gestdo da EaD Unifev (e anexos) da
Tutoria Presencial e a Distancia da EaD Unifev. Tal documento descreve a atuacdo e a politica
de capacitacdo e formacgao continuada para o corpo de tutores presenciais e a distancia possui

praticas consolidadas e institucionalizadas.
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Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdao adequados para a

realizacdo de suas atividades, e suas acbes estdo alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso, sdo realizadas avaliagdes periddicas para
identificar necessidade de capacitacdo dos tutores e ha apoio institucional para adocdo de
praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes. Todos os tutores
sao graduados na drea da unidade curricular pelas quais sdo responsaveis e possuem pos-
graduacdo stricto ou lato sensu, além do curso Formacado de tutores para a EaD com carga
horaria de 80 horas, ministrado a distancia pela EaD Unifev ou outro equivalente, como pds-
graduacdo em educacdo a distancia. Apds esse momento, o tutor é treinado presencialmente
no setor e serd acompanhado, nas primeiras atividades, por um mentor (designer
instrucional), que é um tutor experiente e capacitado para essa atividade.

O mentor (membro da equipe multidisciplinar) acompanha os posts, mensagens, logs
de acesso, etiqueta para atuacdo na internet (netiqueta) e a postura ética profissional,
auxiliando em sua formacdo. Depois do treinamento, os tutores passam a ser acompanhados
pelos NDE e colegiados dos cursos, cujos membros tém acesso aos logs e atividades na
plataforma, gerenciando a sala de aula virtual (SAV) e observando a qualidade no
desempenho das atividades.

No caso de a tutoria ser exercida por um técnico administrativo, o profissional se
enqguadrara no plano de carreira do pessoal de apoio administrativo da UNIFEV que regula as
condicGes das funcBes administrativas, da remuneracdo, da admissdo e das vagas, da
classificacdo e do regime de trabalho.

Nos casos em que a tutoria é exercida por um docente, segue o plano de carreira
especifico para os docentes ja descrito anteriormente. Para as duas situacoes de exercicio da
funcdo de tutoria, tanto os profissionais técnicos quanto os docentes, a UNIFEV oferece
gratuitamente programas que potencializam o conhecimento necessario aos tutores.

A Instituicdo mantém encontros de formagdo continuada, agdes do Nadd (Nucleo de
apoio e desenvolvimento ao docente) programas de capacitacdo por meio de educacdo
presencial e a distancia, a UNIFEV oferece, em tempo continuo, gratuitamente, um programa

anual de capacitacdo, composto de cursos em educacdo a distancia voltados para a
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capacitacdo e atualizagdo em novas metodologias de aprendizagem e tecnologias na

educacao.

1.14 TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As tecnologias de informagdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino
aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagégico do curso, garantem a
acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre docentes, discentes
e tutores (estes ultimos, quando for o caso), asseguram o acesso a materiais ou recursos
didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem
baseadas em seu uso.

Dentre elas, destacam-se os games e a Area Blended (espaco para o blended-learning),
acdo exitosa que consistiu na criacdo de um espaco virtual (sala de aula) criado pelo NTE EaD
no AVA Unifev Virtual destinado a todas as Unidades Curriculares dos cursos de graduacao
presencial. Nessa area, os professores de todas as Ucs, apds prévia formacdao, encontram um
espaco préprio no qual podem inserir materiais didaticos, links para os livros da biblioteca
virtual, links para material disponivel na internet, links para aprofundamento e
individualizacdo da aprendizagem, materiais para a flexibilizacdo curricular, conforme
interesses manifestados em sala de aula, mascara de projetos, atividades estruturadas,
videos, filmes, resumos, atividades, exercicios autocorrigiveis, féruns, chats, tarefas entre
outros recursos educacionais. Tudo isso possibilita a qualificacdo da aprendizagem, o
aprofundamento, a personalizacdo e a criacdao de trilhas. Além disso, permite a organizacao
de trilhas de aprofundamento, curadoria de conteiddos com o uso de multiplataformas,
criacdo de atividades interativas (chat, férum), criacdo de atividades avaliativas com feedback
imediato, melhor organizacdo dos conteldos, o acesso aos materiais em qualquer momento.
Desse modo, a Unifev inova ao somar todos os recursos tecnolégicos de suporte usados na
educacdo a distancia ao ensino presencial favorecendo diferentes estilos de aprendizagem, a

comunicacdo e a interagdo com e entre os alunos.
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A Unifev — Centro Universitario de Votuporanga possui uma moderna ferramenta

tecnolégica prépria, na qual se registram os dados académicos dos alunos: o Portal
Universitario. No inicio do semestre letivo, com base no ementario e bibliografia aprovados
pelo Nucleo Docente Estruturante, o professor elabora seu Plano de Ensino, langa-o no Portal
e, ap0s a aprovacao online do coordenador, divulga-o aos alunos para que o discente conheca
o conteudo programdtico, a ementa, as metodologias das aulas, as formas de avaliagdo e as

bibliografias basicas e complementares.

Os controles de presenca dos alunos, dos conteldos ministrados e as notas sdo
langados pelo préprio professor no Portal Universitario, o que possibilita ao discente e ao
Coordenador de Curso acompanhar o cumprimento do Plano de Ensino, bem como o

desempenho escolar dos alunos.

Dentro desta plataforma também é possivel ao discente solicitar seus requerimentos,
0 que proporciona maior flexibilidade e agilidade, dispensando a necessidade de se deslocar

até o atendimento.

E concentrada no Portal Universitario a comunicacdo entre os departamentos da
instituicdo e os alunos, tais como informacGes geradas pelos setores de Marketing, Secretaria,
Financeiro, Atendimento e até mesmo entre os alunos, professores e coordenagdo. Estas
comunicacles sao realizadas por trés meios diferentes, time-line na pagina de abertura,

mensageiro e notifica¢des, todos ao alcance de um toque para o aluno.

O Portal Académico constitui-se em poderoso instrumento aplicado no processo
ensino-aprendizagem. Por meio dessa ferramenta, o docente pode disponibilizar aos
discentes o material didatico pedagdgico necessario ao andamento das unidades curriculares
(aulas, trabalhos, seminarios, etc.), permitindo, ainda, a comunidade académica (docentes,

discentes e corpo técnico administrativo).

A plataforma esta hospedada internamente na Instituicdo, o que proporciona maior
seguranca na manutencdo e garantia da seguranga dos dados nele armazenados. Toda a base
de informacodes é gerenciada pelo banco de dados Oracle, um dos maiores e mais confidveis
bancos de dados do mundo. E suas aplicagdes estao hospedadas em plataformas virtuais

proporcionando maior flexibilidade em desempenho e escalabilidade de recursos.
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O Portal Universitario é construido com ferramentas que proporcionam que ele seja

responsivo e funciona nos diversos browsers e dispositivos méveis.

1.15 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e tecnologias
apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacao entre tutores, discentes e docentes, a
reflexdo sobre o contelddo das disciplinas e a acessibilidade metodolégica, instrumental e
comunicacional, e passa por avaliagdes periddicas devidamente documentadas, que resultam
em a¢des de melhoria continua.

Os alunos avaliam a plataforma periodicamente a cada semestre. S3o gerados
resultados e esses sdo apresentados pelo coordenador em reunido com tutores e professores
responsaveis. No caso de indicadores negativos, o setor EaD é comunicado para providéncias
necessarias. Desse encontro é gerada ata para registro.

No curso de Administracdao, hd unidades curriculares em EaD e Hibridas. A modalidade
hibrida é a aprendizagem mediada por tecnologias da informacdo e do conhecimento. Ha
encontros presenciais para a execucdo de atividades de laboratério (quando aplicavel),
solucdo de duvidas, discussao e revisdao do conteudo e aplicacdo de avaliagdes.

Nessa modalidade de educagao, é possivel acessar aulas virtuais no espago Unifev
Virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem), que proporciona interacdo e interatividade entre
professores, tutores e alunos e garante que o processo de comunicagdo e consequente
aprendizagem sejam garantidos. S3o previstos encontros para tirar dlvidas e para as
avaliacBes presenciais. Também é disponibilizada aos alunos a tutoria presencial, diariamente,
com atendimento nos periodos matutino, vespertino e noturno (atendimento por whatsapp).

Ha ainda a plataforma Moodle na qual se encontra o blended-learning, uma nova
modalidade de formacdo que se apoia nas ferramentas que a internet oferece. As UCs sdo
inseridas numa plataforma virtual a qual o aluno pode veicular-se por meio de um computador
com conexao de internet e obter os materiais ou conteudos, realizar consultas, ser avaliado e
contactar-se com outros alunos. A plataforma consiste num conjunto de recursos informaticos
unidos a um modelo educativo para criar um ambiente que facilite o processo de ensino e de

aprendizagem, impulsionando uma forma de ensinar e aprender em que cada um dos atores
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assume novos papéis de participagdo na necessidade de atualizar-se e capacitar-se

continuamente.

No ensino superior a aceitagao do blended-learning como estratégia de aprendizagem
valida e complementar, constitui ja um importante passo perante o atual esforco em adequar
0 ensino as novas exigéncias do atual quadro de gestdo do conhecimento. Neste contexto
chama-se a atengdo para a importancia da aceitagdo dos alunos como um requisito vital para
o sucesso da implementacdo desta modalidade de aprendizagem. A satisfacdo dos alunos
assume um papel chave na adequac¢dao dos cursos, as necessidades reais da comunidade
educativa que delas dependem. A estratégia b-learning é muito mais do que uma
multiplicagdo de canais, € uma combinacdo de métodos de ensino/aprendizagem. No ensino
tradicional sempre se utilizou a combinac¢do de multiplas metodologias, como por exemplo a
leitura, os laboratdrios, tarefas de resolucdao de problemas, pesquisas experimentais, entre
outras. Com a disseminagao das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC), emergiu um
novo conceito identificado pelo blended-learning, a partir do qual a aprendizagem se
apresenta como processo continuo, deixando de estar engessada a um sé contexto, espago
ou a um dado momento. Por meio do blended-learning os alunos dispéem (on-line e
presencialmente) de novas oportunidades de aprendizagem, podendo escolher ou combinar
as ofertas das unidades curriculares conforme as suas reais necessidades. Com a mistura das
aprendizagens formais com as aprendizagens informais, os alunos conseguem superar a
barreira artificial que foi edificada entre as duas ao longo da histdria da educacdo, gerindo
com mais eficacia as suas aprendizagens e os conhecimentos que necessitam manipular. Desta
forma, os alunos conseguem nao sé personalizar as suas estratégias de aprendizagem, como
acabam por se sentir mais motivados na persecu¢cdo dos objetivos propostos para cada
unidade curricular.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment), que é utilizado pela IES, foi preparado para receber materiais
didaticos e recursos de aprendizagem adequados aos projetos pedagdgicos dos cursos e a
qualidade de ensino pela qual a Instituicdo preza. Sao materiais diversificados, escritos, de
audio, de video, além dos recursos de interagdo, que possibilitam ao educando todo o suporte

pedagdgico necessario para sua aprendizagem.
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O AVA implantado possui as seguintes caracteristicas gerais, conforme os

desenvolvedores e distribuidores da ferramenta:
e Promove uma pedagogia socioconstrucionista (colaboracgao, atividades,
reflexdo critica etc.);
e Adequado para aulas 100% on-line assim como complementando a
aprendizagem face-a-face;
e Simples, leve, eficiente, compativel, interface baseada em navegadores
de tecnologia simples;
e Facil de instalar em qualquer plataforma que suporte o PHP. Exige
apenas uma base de dados;
e Suporta todas as principais marcas de base de dados existentes.
A lista de cursos mostra as descricdes de cada curso existente no servidor.
Cursos podem ser categorizados e pesquisados — um site Moodle pode suportar
milhares de cursos;
Enfase em total seguranca o tempo todo. Os formuldrios sdo checados, os dados
validados e os cookies codificados;
A maioria das dreas de entrada de texto (recursos, postagens nos féruns etc.) podem
ser editadas usando um editor HTML ATTO incorporado.
Com relagdo a Administracdo do site podem-se relacionar as possibilidades de:
O site é administrado por um usudrio administrador, definido durante a instalacdo;
A extensdo (plug-in) Temas permite que o administrador ajuste as cores, fontes,
aparéncia e configuracdes relacionada ao visual do site;
Extensdes (plug-in) com mddulos de atividade podem ser adicionadas a instala¢des
existentes do Moodle;
O cédigo é PHP escrito de forma clara sob licenca GNU General Public License (Licenga
Publica Geral GNU) — facil de modificar para se ajustar as necessidades.
O administrador do ambiente pode, dentro de suas permissées e necessidade realizar
os procedimentos de:
Os objetivos sdo de reduzir o envolvimento do administrador ao minimo, ao mesmo

tempo em que assegura alta seguranga;
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Suporta uma variedade de mecanismos de autenticacao através de extensdes (plug-

in) com mddulos de autenticacdo, permitindo uma facil integracdo com sistemas existentes;

Cada pessoa necessita apenas de uma conta para todo o servidor — cada conta pode
ter diferentes acessos.

Uma conta de administrador controla a criagcdo de cursos e cria professores e alunos
através da inscrigdo de usuarios aos cursos.

A uma conta de criador de cursos somente é permitida criar e dar aula nos cursos.

Os professores e coordenadores podem ter permissdes diferentes para gestdo do
curso.

Cada professor e/ou tutor pode especificar faixas de horario, e cada compromisso no
Moodle é ajustado a esses hordrios (por exemplo, datas de postagem, datas de cumprimento
de tarefas etc.)

Composicao flexivel das atividades do curso — Féruns, Links, Questionarios, Recursos,
Games, Pesquisas, Tarefas, Chats etc.

A pagina principal do aluno mostra os cursos em andamento, encerrados e novos que
irdo iniciar.

Todas as notas em atividades avaliativas (Féruns, tarefas, questionarios etc) podem ser
vistas em uma pagina (e baixadas como um arquivo de planilha eletronica).

Total acompanhamento e rastreamento dos usudrios — relatdrios de atividade para
cada aluno estdo disponiveis com graficos e detalhes sobre cada mddulo (ultimo acesso,
numero de vezes que leu) bem como uma histérico detalhado do envolvimento em uma
pagina.

Escalas personalizadas — os professores podem definir suas préprias escalas a serem
usadas para dar nota aos féruns e tarefas.

Os cursos podem ser agrupados como um Unico arquivo zip usando a func¢do Backup.
Este arquivo pode ser restaurado em qualquer servidor Moodle.

Todas estas funcionalidades s3do desenhadas e especificadas para garantir a
experiéncia Unica do estudante de estar num ambiente pensado e projetado

pedagogicamente para lhe acompanhar no processo de aprendizagem.
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Alguns mddulos usados em nossa ferramenta sdo: Tarefa, Chat, Forum, Questionario,

Paginas, Links, Lista de Progresso, Certificado, Licao, Pasta e Rétulos.

a) Ferramentas sincronas

Sao ferramentas cuja principal caracteristica é que todos os participantes iniciem e
terminem suas atividades em datas e hordrios especificos simultaneamente. No AVA as
ferramentas sincronas disponibilizadas sao:

e Chat;

e Videoconferéncia ao vivo com canal de retorno;

e Videoaula ao vivo com canal de retorno

e Todas as atividades realizadas sob o aspecto sincrono quando se tratar
de midias digitais serdo disponibilizadas em modo assincrono no AVA.

b) Ferramentas assincronas

Neste cendrio as atividades sdo completadas de acordo com a disponibilidade do
estudante. No AVA as ferramentas assincronas disponibilizadas sdo:

e Foruns;

e Questionarios

e Tarefa;

e Video Aula gravada;

O Moodle possui um aplicativo proprio e que utilizamos integrado com o nosso
servidor, pois ele proporciona uma experiéncia de aprendizagem flexivel e acessivel aos
usuarios, permitindo que eles acessem o ambiente virtual de aprendizagem a qualquer hora
e em qualquer lugar por meio de dispositivos mdveis, como smartphones e tablets. Através
de uma interface otimizada para dispositivos mdveis o aluno ainda conta com suporte offline
para acessar alguns conteudos do curso mesmo quando esta desconectado da internet,

garantindo assim uma experiéncia continua de aprendizagem.

1.16 MATERIAL DIDATICO

O setor EaD planejou, produziu e implantou o material didatico de UCs a distancia e

hibridas para os cursos de graduacdo presencial, gerenciando todo o processo de producao
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de material, importacao e acompanhamento da aprendizagem na plataforma Moodle. Nesse

contexto, coordena e capacita, ainda, os docentes responsaveis pelas UCs, os professores
conteudistas e os tutores, além de gerenciar todo o processo de avaliagdo presencial e notas.

O material didatico disponibilizado aos discentes é elaborado por profissional
capacitado (docente conteudista) conforme Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices) e é
validado pelo coordenador de curso e equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente
(no caso presencial). Permite desenvolver a formacdo definida no projeto pedagdgico,
considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua acessibilidade
metodoldgica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as exigéncias da formacdo, e
apresenta linguagem inclusiva e acessivel, com recursos comprovadamente inovadores.

A Unifev possui Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices) segundo o qual, os
docentes conteudistas sdo capacitados por meio de formag¢dao continuada em cursos a
distancia oferecidos pela EaD Unifev e Nadd tais como: Formagao de Docentes Conteudistas
para a EaD e Tecnologias na Educacdo Novas Metodologias em Didatica do Ensino Superior.
Apds o treinamento, é encomendada a elaboragdo do material didatico que reflita seu saber
e atenda as necessidades do projeto de curso e de acordo com as normas da EaD. O mesmo
procedimento acontece com as videoaulas.

Na elaboracdo dos materiais didaticos para a EaD Unifev, o conteudista mantém o
didlogo com a coordenacdo dos cursos, colegiado e interagdo com a equipe de EaD (tutores e
equipe multidisciplinar responsavel pela producdo: editores, revisores e ilustradores). Para a
producao do material didatico, primeiramente é feito o Termo de analise do plano de Ensino
da disciplina (PED) considerando os objetivos, competéncias da disciplina, ementa, conteldos,
metodologia, avaliacdo e bibliografia. Nesse termo, o coordenador registra também a
formacao do docente para a produgdo de conteddo. O material deve ser validado pela equipe
multidisciplinar e pelo Colegiado (tal trajetoria é registrada no aplicativo Monday). A partir da
verificacdo da adequacdo deste e considerando que sdo originais, estdo totalmente de acordo
com a ementa, o cronograma e as especificacdes técnicas que atendem as necessidades do
curso é feita Comunicacdo interna de validacao e solicitacdo de remuneracdo ao docente

conteudista e o processo se encerra.
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Para que o texto atenda as necessidades suscitadas nos projetos pedagdgicos dos

cursos e respectivos ementarios de unidades curriculares, a coordenacdo pedagdgica da EaD
orienta o conteudista em encontros presenciais a partir de um projeto coerente com o
planejamento geral do curso.

Os conteudos sdo avaliados pelo colegiado, ouvido o NDE, e pelos designers
instrucionais da EaD ao final de cada curso produzido em razado da: a) adequagdo do material
ao modelo didatico; b) nivel dos conteldos; c) linguagem clara; d) atualizacdo; e)
aplicabilidade pratica; f) interdisciplinaridade; g) competéncias exigidas (raciocinio, critica,
capacidade de resolucdo de problemas).

Os conteldos e materiais para a educacdo a distancia da graduagao sao orientados
pelas diretrizes dos Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia e pelos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs). Sdo supervisionados pelos respectivos

NDEs/colegiados de cursos e pelo Nucleo de Educagdo a Distancia (NTE EaD ).

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico na Unifev
orienta-se a partir deste Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices) para melhorar
continuamente seus produtos e processos, visando superar as expectativas dos servigos

prestados aos discentes.

Tanto os materiais didaticos produzidos e editados na Unifev quanto os adquiridos de
empresas especializadas sdo sistematica e periodicamente analisados, validados e atualizados
segundo essas regras pelo professor responsavel de acordo com o Plano de Gestdo da EaD

Unifev (e apéndices)

Dentre as atribuicdes semestrais obrigatérias, o docente responsavel por disciplina

deve:
a) Atualizar a bibliografia, sugerindo livros novos adquiridos pelas
bibliotecas.
b) Atualizar o banco de questdes incluindo, pelo menos, 5 (cinco)

questdes novas.
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A atualizacdo dos conteudos e de outros elementos e estratégias que compdem os

materiais didaticos elaborados e editados pela Unifev é sistemdtica e acontece, via de regra,

semestralmente.

Pardgrafo Unico. A atualizacdo solicitada pelo docente responsavel pela disciplina pode
acontecer a qualquer tempo, por forca de descobertas cientificas, tecnolégicas e mudancas

em legislagdes e/ou normativas.

Para o controle de qualidade e direcionamento das atualizacGes necessarias dos
materiais, os discentes avaliam semestralmente as unidades curriculares cursadas. A avaliagao

é realizada na plataforma Unifev Virtual ao concluir a unidade curricular.

Paragrafo Unico. Os relatdrios gerados a partir da tabulagdo dos dados e dos resultados
sdo disponibilizados ao coordenador de curso na plataforma Unifev Virtual e também podem

ser obtidos mediante solicitagdo ao NTE EaD .
De acordo com o instrumento de avaliacdo o material é analisado:
a) com relacdo as explicacbes da area da coordenacgdo;
b) com relagdo a seu acesso a plataforma;

c)com relacdo ao visual do site;

d) com relagdo ao nivel dos conteldos apresentados no material
didatico;
e) com relagdo a clareza, ilustra¢des, didatismo do material e

sequéncia dos conteudos;

f)Jcom relacdo ao nivel dos textos, considerando a qualidade,

profundidade e contextualizacdo;
g) com relagdo aos videos e outras midias apresentados no curso;

h) com relacdo as atividades "Questionarios" e "Féorum",
considerando o nivel de reflexdo, interacao com os colegas e critica exigido para
responder;
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i) com relagdo a aplicagdo do que aprendeu em seus estudos, cidadania e

vida social;

j) com relacdo a importancia do curso para sua formacdo profissional
(colocacdo no mercado, apresentacdo de ideias, desempenho em provas e
concursos etc.);

k) com relagdo ao tempo de estudos;

[) com relagdo ao atendimento dos tutores quanto a suas duvidas sobre
tarefa e conteudo;

m) com relagcdo ao atendimento dos tutores quanto a suas duvidas
sobre tarefa e conteldo;

n) com relacdo a atuagao de seus tutores;

0) com relacdo ao atendimento ao aluno por telefone ou
WhatsApp;

p) com relacdo a opinido geral sobre a qualidade do curso (questao
aberta).

Tabulados os resultados, o coordenador e o colegiado de curso realizam uma reunido
semestral com o tutor e o professor responsavel para a andlise desses indicadores. A partir
dessas avaliagOes, sdo identificadas as necessidades de atualizacdo dos materiais e de
capacitacdo dos professores e tutores. Desse encontro, é lavrada ata com parecer do
coordenador, identificando as atualizacdes e melhorias necessdrias. Essa ata (ata da reunido
para analise da avaliacdo feita pelos alunos e proposta de melhorias e atualizacdes para a
disciplina) foi encaminhada ao NTE EaD para cuidar das melhorias sugeridas. O setor viabiliza
a atualizacdo de materiais e atividades sempre que observada a necessidade de alteracoes e

a diversificacdao de midias, suportes e linguagens.

Apds a conclusdo deste processo de atualizacdo, as novas versdes dos materiais
didaticos sdao encaminhadas ao colegiado de curso e coordenador para andlise e fechamento

do processo de atualizacao.

Essa reunido é documentada por meio da ata para validar atualiza¢cGes de material para

o NTE EaD .
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A identificacdo de atualizacdes possiveis pode ocorrer de oficio por iniciativa do

docente responsavel pela disciplina. Nesse caso, o professor pode realizar as mudancas apds

compartilhar a demanda com o NTE EaD e com a coordenagao de curso.
A CPA também avalia conteudo, docentes e tutores da EaD.

No que concerne aos materiais terceirizados, as intervencdes solicitadas pelos
NDEs/colegiados de cursos sdo encaminhadas a empresa fornecedora pelos profissionais do
NTE EaD , por meio de “chamados”, realizados via sistema, os quais geram protocolos que

permitem acompanhamento da realiza¢do da atualizacdo e a constatacao de sua efetivacao.

1.17 PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIAGAO DOS
PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo no ambito da Administracdao é entendida como um processo que oferece
informacdes sobre o grau de aproximacdo entre os objetivos educacionais propostos e seu
alcance (aprendizagem). Esse processo avalia o desenvolvimento das seguintes habilidades
cognitivas: conhecimento, compreensao, critica, organizacdo, aplicacdo, anadlise e sintese.

Busca avaliar os comportamentos, atitudes e capacidade de valoracao.

Os professores sdao orientados, no comeco de cada semestre letivo, a aplicarem uma
avaliagao diagnéstica, que identifique o conhecimento prévio do aluno sobre determinado
conteudo, dados pessoais, socioecondmicos, psicoldgicos, fisicos, etc. O estado de
informacdes dos alunos a respeito do conteldo a ser abordado. Essa avaliacdo é livre,
podendo-se utilizar de varios métodos, desde uma abordagem escrita sobre o tema ou apenas

um debate.

A avaliacdao formativa visa dimensionar o progresso dos alunos ao longo do curso.
Constitui-se em um processo orientado para o alcance dos objetivos do programa. Considera-
se gque a finalidade da avaliacdo é, principalmente, identificar o resultado dos processos de
ensino-aprendizagem desenvolvidos e nortear as tomadas de decisdo quanto a necessidade
de adaptacOes curriculares. Assim como a diagndstica, constitui-se num método livre e

adaptado por cada professor. Esse tipo de avaliacdo permite elaborar programas de
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recuperagao gradativa e/ou ajustes na metodologia adotada, na busca de reduzir a dificuldade

do (s) aluno (s) no processo de aprendizagem.

Diferentes modalidades de avaliagdao sdo implementadas, segundo pertinéncia dos
métodos de ensino-aprendizagem, uma vez que estas devem permear o desenvolvimento das
habilidades cognitivas como conhecimento, compreensao, critica, organizacdo, aplicacado,
analise e sintese; das habilidades afetivas como comportamento e capacidade de valoragao e
das habilidades psicomotoras, como a capacidade de execucdo de procedimentos especificos
a formacgdao médica e competéncias como suficiéncia, capacidade para identificar e resolver

problemas.

As avaliagbes somativas comprovam os resultados da aprendizagem durante o
periodo letivo. Sdo realizadas, no minimo, duas, uma a cada bimestre, conforme normas da
instituicdo. Para cada uma delas devem ser usados, no minimo, dois métodos. Um dos
métodos deve ser uma prova escrita, conforme normas do Regimento Escolar Unificado do
Centro Universitario de Votuporanga, aplicada em data estabelecida no calenddrio académico
(semana de prova). As demais avalia¢des sdo livres e ficam a critério do professor tanto na

escolha do método, como na aplicacdo e datas.

As avaliagdes realizadas durante o ano letivo, quando em forma escrita, deverao ser
mostradas ao aluno para verificacdo e constatacdo de seu desempenho, bem como dos
critérios de avaliagdo utilizados pelo docente. Caso o aluno ndao concorde com a corre¢do da

avaliagdo, podera solicitar revisdao, segundo as normas do regimento interno.

Para o cdlculo das médias de aproveitamento geral, serdo consideradas as notas com
a fracdo decimal igual a zero (numeros inteiros) ou cinco (cinco décimos), com
arredondamento positivo do digito decimal. Na totalizacdo das médias finais, apds a
realizacdo do exame, serd considerada a fracdo decimal de zero a cinco, com arredondamento

positivo apenas do digito centesimal.

Os resultados das avaliacOes realizadas durante o bimestre sao convertidos em indices
de aproveitamento escolar e registrados no Portal Académico da IES. O processo de

recuperacao é opcional para o aluno e deve ser realizado no final de cada bimestre letivo. A
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nota obtida na recuperagdo substitui a média alcangada no bimestre, desde que superior

aquela.

Quando ocorrer a reprovagao de um aluno, este deverd cumprir todas as unidades
curriculares em que nao obteve rendimento satisfatério, de maneira presencial, ou fazendo
as avaliacGes bimestrais, de recuperacdo e exames finais, quando ndo disponibilizar de
horarios livres em seu turno de estudo de modo presencial (desde que ja tenha frequéncia

suficiente).

Independentemente do numero de unidades curriculares em dependéncia ou
adaptacdo que um aluno acumular, a promocao para o periodo subsequente serd automatica

até o antepenultimo periodo do curso.

A promocao para o penultimo (72) e para o ultimo (82) periodos do curso apenas sera
possivel se o aluno possuir até trés (3) adaptacdes ou dependéncias (no curso): por nota, por

falta, ou por nota e falta.

A frequéncia as atividades académicas é permitida apenas aos alunos regularmente
matriculados nos termos do contrato de prestacao de servicos assinado entre as partes, e tem
carater obrigatério. E vedado o abono de faltas, salvaguardados os casos previstos em lei. A
verificacdo e o registro da frequéncia sdo de responsabilidade do professor em cada aula e o
seu controle é realizado pela secretaria geral. Considera-se aprovado o aluno com frequéncia
minima de 75% as aulas e demais atividades que:

a.obtiver, por unidades curriculares, aproveitamento geral igual ou
superior a 7,0 (sete inteiros), resultante das notas dos exercicios escolares,
conforme previsto no Plano de Ensino da unidades curriculares, em
consonancia com este Projeto Pedagdgico de Curso;
b. tendo obtido aproveitamento geral entre 4,0 (quatro inteiros) e
6,5 (seis inteiros e cinco décimos) e atingir, no exame final, nota minima igual
a 5,0 (cinco inteiros).
A Unifev pode oferecer cursos, unidades curriculares ou atividades programadas em horarios

especiais, com metodologia adequada para os alunos em dependéncia ou adaptac¢do ou para alunos



Pag. N 2Rev.
97/161

unifev

reprovados, como forma de recuperacao, em periodos especiais, desde que haja compatibilidade com

as suas atividades regulares, nos termos das normas aprovadas.

1.18 NUMERO DE VAGAS

O Curso de Bacharelado em Administragcdao da UNIFEV oferta anualmente 100 vagas no
periodo noturno, em consonancia com a capacidade instalada da instituicdo e com os
objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFEV.
Essa definicdo reflete o compromisso institucional com a qualidade do ensino superior e com
a formacao de profissionais éticos, inovadores e preparados para os desafios do mercado de

trabalho contemporaneo.

A quantidade de vagas ofertadas resulta de planejamento académico continuo,
fundamentado em indicadores institucionais e regionais, como a demanda por ingresso, a taxa
de empregabilidade dos egressos, o indice de evasdo, a taxa de conclusdo e os dados de
acompanhamento dos estudantes. Esses elementos sao monitorados periodicamente com o
intuito de alinhar a oferta a real capacidade da instituicdo de assegurar um processo formativo

de exceléncia.

O numero de vagas foi definido de forma a garantir turmas com dimensdes
pedagégicas adequadas, favorecendo a adocdo de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, o acompanhamento docente qualificado, o desenvolvimento de atividades
praticas supervisionadas, projetos integradores e a realizacdo de estagios curriculares

conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso.

A decisdo estd em conformidade com as diretrizes do PDI, especialmente no que se refere
aos eixos de Qualidade Académica, Compromisso Social e Gestdo Institucional, que norteiam
o crescimento planejado e sustentavel dos cursos ofertados. Além disso, reafirma o
compromisso da UNIFEV com a valorizacdo da formacao superior, a articulacdo com as
demandas do arranjo produtivo local e o fortalecimento da inserc¢do social da instituicdo por

meio da formacdo de profissionais altamente capacitados.
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2 DIMENSAO Il - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

2.1NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracdo da UNIFEV
representa um espaco de escuta, reflexdo e construcdo coletiva, essencial para garantir a
qualidade e a identidade do curso. E composto por docentes com sélida formac3o académica
e experiéncia nas diversas areas do conhecimento que compdem a matriz curricular, sendo
ao menos 60% deles titulados em programas stricto sensu. Sua composi¢cdao atende aos
critérios legais estabelecidos pela Resolugdo CONAES n2 1/2010 e é periodicamente renovada,
de forma parcial e estratégica, assegurando a continuidade das ac¢des pedagodgicas e

institucionais.

Com atuacdo integrada a coordenacdo de curso, o NDE participa ativamente da
concep¢ao, consolidagdo, acompanhamento e atualizagdo continua do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), garantindo que ele esteja sempre alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), as necessidades da formacdo profissional e as transformacdes da sociedade e do

mundo do trabalho.
Entre suas principais fun¢des, destacam-se:

e A construcdo e o fortalecimento do perfil do egresso, pautado em uma formacao

ética, critica e empreendedora;

e A promocdo da integracdo interdisciplinar entre as unidades curriculares,

favorecendo uma visao sistémica e pratica da Administracao;

e A proposicdo de melhorias curriculares, com base em estudos, avaliagcdes e em

didlogo constante com discentes, docentes e a comunidade externa;
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e A analise criteriosa de ementas, planos de ensino e bibliografias, com vistas a

coeréncia interna do curso e a qualidade do material didatico;

e Ainterlocucdo com as coordenacdes de estagio, extensdo, pesquisa e EaD, de modo

a potencializar a articulacdo entre teoria e pratica.

O NDE atua de maneira propositiva e colaborativa, reunindo-se periodicamente para
discutir o desenvolvimento do curso, avaliar os impactos do processo de ensino-
aprendizagem, propor inovagdes metodoldgicas e acompanhar os indicadores de
desempenho académico. As reuniées sdo documentadas e resultam em ag¢des concretas, que

fortalecem a gestdo pedagdgica do curso.

Além disso, mantém relacdo estreita com os demais érgdos colegiados e participa de
foéruns institucionais, contribuindo ativamente para o aprimoramento da politica educacional
da UNIFEV. As atividades do NDE s3ao orientadas por um plano de agdo proprio, em

consonancia com os principios institucionais e o planejamento estratégico do curso.

Assim, o NDE se consolida como uma instancia viva e dinamica, que valoriza o dialogo,
a responsabilidade coletiva e o compromisso com a exceléncia na formacdo dos
administradores da UNIFEV, onde os membros do NDE estdo previstos em portaria especifica

e planilha anexa.

2.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar é constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, é responsavel pela concepc¢do, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educac¢ao a distancia e possui plano de acao
documentado e implementado e processos de trabalho formalizados.

A unidade responsavel pela gestdo académico-organizacional da modalidade da EaD
na Unifev, contemplada no organograma da IES, é o Nucleo de Educacdo a Distancia (NTE EaD

) Unifev.
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A equipe multidisciplinar que compde o NTE EaD Unifev se orienta em suas atividades

pelos Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia e é responsdavel por
elaborar, validar e atualizar o material didatico produzido na instituicdo e adquirido de
terceiros, em permanente interlocu¢do com a coordenacdo de cursos e os colegiados de
curso, bem como gerir e atualizar o ambiente virtual de aprendizagem Unifev Virtual.

A equipe multidisciplinar do NTE EaD é composta por profissionais com forma¢ao em
diferentes dreas do conhecimento (designers instrucionais, pedagogos, diagramador
desenhistas graficos, videomaker, equipe de revisores, auxiliares administrativos, atendentes)
gue se articulam com coordenadores e colegiados de curso, professores responsaveis por
cada unidade curricular, professores conteudistas e tutores para a realizagdo dos projetos
pedagdgicos de curso.

A equipe multidisciplinar é responsavel pela concepc¢ao, produgao e disseminacao de
tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a EaD da Unifev e atua na educacao
hibrida, em unidades curriculares da graduacgao presencial com unidades curriculares em EaD,
na graduagao em EaD e na pés-graduacdao em EaD da Unifev.

A equipe multidisciplinar estd descrita no Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices)
(documento a parte) é composta por:

a) Area académica: coordenadores, colegiado e NDE de curso, que
gerencia e coordena professores conteudistas, professores responsaveis pelas
disciplinas e tutores que atuam no curso.

b) Nucleo de Educacdo a Distancia (NTE EaD ): coordenador,
designers instrucionais, diagramadores, revisores de texto, engenheiros da
computacdo, designer grafico, publicitario, auxiliar administrativo e pessoal de
apoio/suporte tecnoldgico. A educacdo a distancia requer o didlogo articulado
de uma equipe multidisciplinar que atua para potencializar os recursos

tecnolégicos em uso na aprendizagem.

A gestdo dos cursos de graduacdo e pods-graduacdao em EaD e com unidades
curriculares em EaD serd de responsabilidade das coordenacdes, colegiado e NDE dos cursos.

Todavia, a equipe multidisciplinar do NTE EaD colabora com essas instdncias na viabilizacdo
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do PPC, por meio da producdo, validacdo e atualizacdo de materiais didaticos e

acompanhamento dos processos no AVA Unifev Virtual.
As coordenagdes e colegiados dos cursos de graduacdo e pods-graduagdo sao
responsaveis pelas seguintes atribui¢cdes relacionada a EaD:

a) Elaboracdo, implementacdo e gestdao dos PPCs de graduacao,
incluindo elaboragdo dos cronogramas, reserva dos laboratérios, supervisao
dos estdgios, carga-hordria, quantidades de encontros presenciais, recursos
humanos e avaliagao.

b) Acompanhamento da participacdo de docentes e tutores nas
atividades previstas na politica de capacitacdao de professores conteudistas,
professores responsaveis pelas disciplinas e tutores que atuam nos cursos.

c)Atribuicao de professores conteudistas, quando for o caso, de tutores
e professores responsaveis pelas disciplinas.

d) Supervisdo da producdo de material didatico, quando for o caso.

e) Planejamento, implementacao e avaliagdao dos cursos.

f) Planejamento de custos.

g) Gestdo académica, com acompanhamento de professores
responsaveis pela disciplina e apoio ao acompanhamento dos tutores a
distancia no AVA Unifev Virtual.

h) Gestdo financeira dos cursos.

i) Tomada de decisGes a partir da andlise da avaliacdo periédica dos

Cursos.

O NTE EaD Unifev auxiliara as coordenagdes dos cursos em todas as suas atribuicdes
no que se refere ao suporte técnico, material didatico e a infraestrutura das unidades
curriculares em EaD. A coordenacdo do NTE EaD Unifev é a instancia que:

a) Propde, planeja, fiscaliza e avalia as agcbes do NTE EaD Unifev.
b) Viabiliza, junto a equipe, os projetos de cursos aprovados pelas

instancias deliberativas e coordenacgdes, orientando, em apoio a coordenacgao



Pag. N 2Rev.
102/161

unifev

de cursos, a produgao dos contetudos e a implantagdo desses no AVA Unifev

Virtual.

c)Atua na gestdao do AVA Unifev Virtual buscando, junto a equipe,
incorporar inovacdes tecnoldgicas.

d) Atua na implantacdo e acompanhamento dos cursos EaD,
customizando os espacos para as disciplinas, simulados e espagos virtuais
Blended Learning.

e) Gerencia a manutencdo técnica do AVA Unifev Virtual.

f) Disponibiliza os relatérios solicitados pela coordenacdo e colegiados de
Cursos.

g) Forma, capacita e dad suporte aos professores conteudistas,
professores responsdveis pelas unidades curriculares e tutores que atuam nos

Ccursos.

O Corpo docente e tutorial que atua na EaD é composto por Docentes e Professores
conteudista.

A Unifev, por meio do NTE EaD, apoia e prioriza a produc¢ao de material autoral pelo
corpo docente da Instituicdo e viabiliza a formacdo continuada. No caso das disciplinas
produzidas na Unifev, os docentes conteudistas sdao capacitados por meio de formacgao
oferecida pela EaD Unifev e Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (Nadd) em cursos
tais como: Formacao de Docentes Conteudistas para a EaD, Tecnologias na Educacdo, Novas
Metodologias em Didatica do Ensino Superior e na pds-graduacdao Gestdo e Docéncia no
Contexto da Educacdo a Distancia.

Paragrafo Unico. Apds a capacitacdo, o professor trabalha na elaboracao do material
didatico que reflita seu saber e atenda as necessidades do projeto de curso, de acordo com
as normas da EaD e com o0 acompanhamento deste setor.

O professor conteudista (docente autor) na EaD Unifev é o profissional docente
especialista, mestre ou doutor, indicado pelo colegiado de curso, com experiéncia na unidade
curricular proposta que possui dominio sobre determinado assunto e elabora conteldos

educacionais como texto-base de uma disciplina, roteiros, videos, videoaula e outros
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materiais educacionais. Suas fun¢des estdao descritas no Plano de Gestdao da EaD Unifev (e

apéndices).

Na EaD Unifev, o conteudista mantém o didlogo com a coordenag¢do dos cursos e o
colegiado para a elaboragdo do Plano de Ensino da unidade curricular e para a validagao do
material de acordo com os projetos pedagdgicos dos cursos e respectivos ementarios de
unidades curriculares. O conteudista também mantém interlocu¢do com a coordenagao
pedagédgica da EaD e a equipe multidisciplinar que orienta e analisa o material produzido,
validando-o com relagdao aos requisitos estabelecidos no Manual de orientagdes para a
producdo de conteldos para a EaD Unifev, no Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices) e
na Aula Modelo.

Ainteracdo do docente conteudista com a coordenacao do curso, colegiado e a equipe
multidisciplinar de producdo é garantida por meio de reunides de validacdo do material e é
importante na producdo tanto do material textual, como para confecg¢ao de videos, material
televisivo e radiofonico, videoconferéncias e outros para uso a distancia, que atendam a
diferentes formas de concepgao, producgao, linguagem, estudo e controle de tempo.

A equipe multidisciplinar da EaD Unifev interage, ainda, com os docentes responsaveis
pelas unidades curriculares (professores responsaveis para quem a unidade curricular é
atribuida), capacitando-os para o uso das ferramentas do ambiente virtual de aprendizagem
e orientando sobre as avaliacbes e meios de atualizacdao do material.

As funcbes do professore responsdvel estdo descritas no Plano de Gestdo da EaD
Unifev (e apéndices). Eles sdao responsaveis pelas aulas presenciais no caso das unidades
hibridas, pela elaboracdo das avaliacbes e pela atualizacdo periddica dos conteudos e
atividades da unidade curricular. Também poderdo ser tutores das unidades curriculares.

A equipe multidisciplinar da EaD Unifev interage, ainda, com os tutores, apoiando e
capacitando-os para o desempenho de suas atividades. As atividades de tutoria na EaD Unifev
estdo descritas no Plano de Gestdo da EaD Unifev (e apéndices) e visam atender as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular. A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer
suporte as atividades dos docentes, realizar mediacdo pedagdgica, incrementando processos
de ensino aprendizagem e orientar os discentes, sugerindo atividades e leituras

complementares que auxiliam sua formacao.
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Sdo fungdes do tutor apoiadas pelo NTE EaD a utilizacdo das ferramentas

comunicacionais e a exploracdo das tecnologias adotadas no curso para dar orientacao
administrativa e relacionada ao conteudo, ao controle e a avaliagdo da participacao do aluno
na plataforma (AVA Unifev Virtual), além de dar incentivo a pesquisa e a interacgdo.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes dos tutores sao dirigidas para a realizacao
das agdes previstas nos PPC e monitoradas pela coordenagao de curso e colegiado.

A equipe multidisciplinar do NTE EaD, os docentes, tutores, colegiado e coordenadores
de curso mantém constante interagdo por meio de reunides, encontros e interagdes online,
explicitada no PPC. Isso garante a mediacdo e a articulacdo entre os envolvidos.
Semestralmente, analisam o resultado das avaliagdes e planejam as altera¢des necessarias.
Esses encontros sdo devidamente documentados e servem para aperfeicoar o processo.

Na plataforma, em cada curso, hd um ambiente de interacdo em que coordenadores,
professores e tutores podem interagir.

Para tanto, a UNIFEV investe em qualificacdo pessoal permanente, o que se realiza por
meio de diversos cursos de capacitacdo e pds-graduacdo na darea. Também investe na
aquisicao de conteldos, politicas de acesso e tecnologias que permitem a interacdo entre
estudantes, professores, tutores e gestores do processo de ensino-aprendizagem.

Todos as proposicdes da Equipe Multidisciplinar sdo submetidas posteriormente a
apreciacao e analise técnica do NDE e colegiado do curso de Administragdo para validagdo. A

formacao e atuacdo da equipe multidisciplinar esta descrita no Plano de Gestdo da EaD.

2.3 ATUAGCAO DO COORDENADOR

Na UNIFEV, a figura do coordenador de curso representa muito mais do que uma
funcdo administrativa: é um elo vital entre a gestdo institucional, o corpo docente, os
discentes, tutores, a equipe multidisciplinar e os colegiados superiores. Sua atuacdo se da de
maneira estratégica, humana e integrada, sustentada por um compromisso continuo com a

exceléncia académica e a formacdo de profissionais éticos, criticos e transformadores.

Em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), o coordenador atua de

forma planejada e sistemdtica, conduzindo a gestdo académica com foco na melhoria
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continua e na integracdo dos diversos agentes envolvidos na construcdao do processo

educativo. Ele supervisiona o regime didatico do curso, acompanha a execucdo dos planos de
ensino e promove o alinhamento entre as diretrizes curriculares nacionais e as praticas

pedagdgicas institucionais.

Sua participacdo ativa nas instancias colegiadas e deliberativas da instituicdo — como
o NDE, o Colegiado de Curso e os 6rgaos de apoio a Reitoria — garante que as decisdes sobre
0 curso estejam sempre respaldadas por uma perspectiva académica sensivel e
contextualizada. Convoca e preside reunides, conduz processos de avaliagdo, colabora na

selecdo e supervisdo docente, e propde acdes para o aperfeicoamento do ensino.

O coordenador mantém interlocugdo constante com os docentes, tutores e a equipe
multidisciplinar da EaD, assegurando a articulacdo entre ensino presencial e a distancia
quando aplicdvel, promovendo espacos de escuta, didlogo e formacdo continuada. Atua com
atencdo as necessidades dos estudantes, acompanhando seu desempenho e propondo

intervengoes pedagdgicas e apoio psicopedagdgico sempre que necessario.

Sua gestdao é orientada por um Plano de Acdao da Coordena¢ao, documentado e
compartilhado com a comunidade académica, contendo metas, prazos, responsaveis e
indicadores de acompanhamento, que direcionam as agdes em eixos como: planejamento
pedagdgico, formacdo docente, inovacdo metodoldgica, integracdo com o mercado, avaliacao

institucional e relacionamento com o estudante.

Além disso, a coordenacdo dispde de indicadores de desempenho publicos, que sdo
atualizados semestralmente e apresentados nos encontros do colegiado e em boletins
informativos divulgados via ambiente virtual de aprendizagem e canais institucionais. Esses
indicadores permitem avaliar o impacto das acdes da coordenacdo e subsidiar a tomada de

decisdes com base em dados objetivos e transparentes.

Por fim, a atuacdo do coordenador valoriza e potencializa o capital humano do curso.

Com sensibilidade e visdao estratégica, promove a valorizacdo docente, incentiva projetos
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inovadores e fomenta a producdo cientifica e extensionista, sempre com foco na formacgao

integral do egresso e na missdo institucional da UNIFEV.

24 REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

Na UNIFEV, o coordenador do curso de Administracdo exerce suas funcées em regime
de tempo integral. Esse regime tem se mostrado eficiente e adequado a realidade institucional
e ao perfil do curso, permitindo uma atuacdo estratégica, articulada e centrada na melhoria

continua do processo formativo.

A atuacdo do coordenador esta plenamente alinhada ao Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) e contempla todas as dimensdes exigidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelos

instrumentos regulatérios do MEC. Isso inclui:

® A gestdo das atividades académicas com supervisao efetiva dos planos de ensino,
acompanhamento da execug¢ao das unidades curriculares e articulagao constante

com os docentes;

e A mediagao pedagdgica com os discentes, promovendo um ambiente de

acolhimento, escuta ativa e orientacao constante;

e Ainterlocucdo com tutores e a equipe multidisciplinar, especialmente nas unidades
curriculares ofertadas na modalidade EaD ou hibrida, garantindo a qualidade na
producdo e atualizacdo dos materiais didaticos, bem como no uso das tecnologias

educacionais;

e A participacao ativa nos colegiados superiores e instancias deliberativas,
contribuindo diretamente nas decisdes estratégicas que envolvem o curso e a

instituicao.
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Para organizar suas ag0es, a coordenag¢ao conta com um Plano de Agao documentado

e compartilhado, que norteia as metas, prazos e prioridades do curso, em articulacdo com o
NDE, o Colegiado e a Pro-reitoria Académica. Esse plano assegura a coeréncia entre os
objetivos pedagdgicos e as praticas desenvolvidas ao longo do periodo letivo, sendo

amplamente debatido com a comunidade académica.

Além disso, sdo utilizados indicadores de desempenho especificos da coordenagao,
gue permitem o monitoramento das atividades e a tomada de decisOes baseadas em
evidéncias. Tais indicadores sdo publicos e regularmente apresentados nas reunides
colegiadas, reforcando o compromisso institucional com a transparéncia, a responsabilidade

académica e a governanca participativa.

2.5 CORPO DOCENTE: TITULACAO

O corpo docente do curso de Administragdo da UNIFEV é constituido por profissionais
qualificados, com sélida formacdo académica e expressiva vivéncia no mercado de trabalho,
atuando de forma integrada ao projeto pedagdgico do curso e a missao institucional de formar

administradores com consciéncia critica, ética e visao sistémica.

Esses educadores nao apenas apresentam os conteddos dos componentes
curriculares, mas os analisam com profundidade, contextualizando sua relevancia para a
atuacao profissional e académica dos estudantes. Tal abordagem visa aproximar o
conhecimento tedrico das demandas concretas da sociedade e do mundo do trabalho,

fortalecendo a identidade profissional do egresso.

A atuacdo docente é marcada pelo incentivo permanente ao raciocinio critico e
reflexivo, sustentado por literatura atualizada, que vai além da bibliografia obrigatdria
indicada nos planos de ensino. Os professores promovem o acesso a conteldo
contemporaneos e pesquisas de ponta, alinhando-os aos objetivos de aprendizagem de cada

unidade curricular e ao perfil do egresso descrito no PPC.
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Mais do que transmissores de conteudo, os docentes sdao mediadores do saber,

atuando como instigadores do pensamento auténomo e da curiosidade intelectual dos
discentes. Nesse sentido, adotam estratégias pedagdgicas inovadoras e inclusivas, valorizando

a diversidade de experiéncias, estilos de aprendizagem e perspectivas individuais.

A integracdo entre teoria e prdatica € uma constante no cotidiano do curso. Os
professores desafiam os estudantes a propor solugbes criativas e colaborativas para
problemas reais, incentivando a construcdo coletiva do conhecimento em contextos
interdisciplinares. Além disso, o corpo docente atua ativamente na promogdo de grupos de
estudos, projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica e a¢Oes de extensdo, estimulando a
producdo académica e a publicacdo dos resultados, fortalecendo a formacdo cidada e

profissional.

Por meio dessa atuacao comprometida, o corpo docente da UNIFEV consolida um
ambiente educacional vivo, dindmico e transformador, contribuindo decisivamente para a
exceléncia do curso e para a formacdo de administradores preparados para enfrentar os

desafios de uma sociedade em constante transformacao.

O NDE elabora um relatério do corpo docente anexo a este PPC.

2.6 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente do curso de Administracdo da UNIFEV é composto por profissionais
éticos, tecnicamente qualificados e comprometidos com a exceléncia académica. Os docentes
atuam sob diferentes regimes de trabalho — horista, parcial e integral — organizados de
maneira estratégica e flexivel, de modo a garantir o atendimento pleno das demandas

pedagdgicas e institucionais do curso.

A maioria dos docentes atua sob regime horista, desempenhando com exceléncia suas
funcbes em sala de aula. J4 os docentes com contrato em tempo parcial ou integral sdo
responsaveis por um conjunto mais amplo de atividades, que incluem, além do ensino, a

participacdo em colegiados, orientacdo de estagios e TCCs, projetos de pesquisa e extensdo,
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assessoramento pedagdgico e apoio a gestdo académica. Essa diversidade de vinculos é

intencional e planejada, permitindo que o curso conte com um quadro docente coeso,

engajado e disponivel as necessidades dos estudantes e da instituicdo.

O curso conta com um sistema formal de registros individuais de atividades docentes,
qgue consolida informacdes sobre as atividades de ensino, orientacdo, producdo cientifica,
participacdo em eventos, reunides de colegiado, capacitagdes e envolvimento em projetos
institucionais. Esses registros sdo organizados em planilhas de acompanhamento pedagégico,
atualizadas periodicamente e utilizadas pela coordenag¢ao e pelo NDE como instrumento de

gestdo académica e tomada de decisao.

A andlise desses dados subsidia a distribuicdo de carga horaria, a definicdo de
estratégias de formacdo continuada, a indicacdo de docentes para projetos e eventos, bem
como o planejamento de a¢Ges voltadas a melhoria da qualidade do ensino e a integracao

entre teoria e pratica.

A atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) também é estratégica nesse
processo. O NDE colabora na definicdo da composi¢ao do quadro docente, na sugestdo de
alocacdo de horas para atividades especificas e na analise das demandas curriculares e
formativas do curso. As recomendac¢des sdao discutidas com a coordenacdo de curso e

encaminhadas a Reitoria para aprovacao.

Esse modelo de acompanhamento e gestao valoriza o trabalho docente, fortalece a
identidade do curso e promove um ambiente de ensino-aprendizagem pautado na

responsabilidade, no didlogo e na busca pela melhoria continua.

2.7 EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE

O corpo docente do curso de Administracdo da UNIFEV é composto por profissionais
experientes e comprometidos com o processo de formacao integral dos estudantes. Além da

sélida formacdo académica e da vivéncia pratica no mundo do trabalho, os professores
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possuem ampla experiéncia no exercicio da docéncia no ensino superior, o que lhes permite

atuar de maneira sensivel, técnica e estratégica junto aos discentes.

A pratica docente esta centrada na compreensao das caracteristicas e necessidades
especificas das turmas, sendo capaz de promover uma abordagem pedagdgica que favorece
o didlogo, a escuta ativa e a construcdo coletiva do conhecimento. Os docentes identificam,
por meio da convivéncia cotidiana, das atividades académicas e das avaliagdes diagndsticas
iniciais, os principais desafios enfrentados pelos estudantes, adaptando conteldo,

metodologias e suportes para ampliar as oportunidades de aprendizagem.

Os professores utilizam linguagem acessivel e aderente ao perfil dos discentes,
promovendo a aproximacdao entre os conteldos tedricos e a realidade dos estudantes,
respeitando seus contextos socioculturais e suas trajetérias académicas. As aulas sdo
marcadas pela inser¢ao de exemplos contextualizados, estudos de caso, simulagdes e
experiéncias praticas, que promovem o engajamento do aluno com o conteudo e favorecem

o desenvolvimento de competéncias essenciais a pratica profissional.

Além disso, os docentes elaboram e aplicam atividades especificas voltadas a
superacdo de dificuldades de aprendizagem, como féruns de duvidas, grupos de apoio,
atividades de reforco e atendimentos individualizados. Essas a¢des sdao acompanhadas por
avaliagcbes diagndsticas, formativas e somativas, cujos resultados sdo cuidadosamente
analisados e utilizados para replanejar praticas pedagodgicas, ajustar conteudos, diversificar

estratégias de ensino e aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo.

Muitos dos docentes exercem papel de liderangca em colegiados de curso, nucleos
docentes estruturantes (NDE), grupos de pesquisa e projetos de extensdo, sendo
reconhecidos por sua atuacgdo institucional e pela produgdo cientifica e académica que

contribui com o fortalecimento da drea de Administra¢cdao no cendrio local e regional.

Essa experiéncia acumulada na docéncia superior fortalece o compromisso do curso

com uma formacao critica, contextualizada e centrada no estudante, assegurando a qualidade
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do processo educativo e promovendo a constante articulagdo entre ensino, pesquisa,

extensdo e praticas sociais.

2.8 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

O curso conta com maioria de professores ja experientes em ensino superior. A maioria
com mais de 5 anos em docéncia no ensino superior e com passagem por instituicées de
ensino diferentes, o que colabora para uma troca interessante de informagdes para definir o
rumo e as bases do curso da Unifev. Os professores que compdem o NDE sdo bem experientes,
tendo inclusive, feito parte de érgdos colegiados em outras instituicdes.

Além de colaborar para melhoria continua do curso, a experiéncia do corpo docente é
um facilitador de acGes e praticas pedagdgicas, o que permite e estimula um bom nivel de
atividades de aulas tedricas e praticas e uma excelente interagdo com os alunos. Todos sdo
conhecedores das boas praticas para um ensino de qualidade, aplicando, interpretando e
usando os resultados das avaliacGes diagndsticas e outras.

A transdisciplinaridade, presente na inclusdao de temas transversais, por exemplo,
afasta o docente da matriz cartesiana buscando subsidiar um olhar entre, através e além do
pensamento disciplinar. Assim, a experiéncia em Ensino Superior da qual o professor é dotado
prevé uma elaboracdo racional, integrada e conjunta de planejamento e metas de ensino,
cultivo da criticidade e da heterogeneidade discursiva que culminam no antidogmatismo, no
estimulo constante a criatividade e no trabalho em equipe, que se constitui como um canal
aberto e eficaz de comunicacdo entre os professores, alunos e coordenacdo e demais
instancias. A experiéncia no exercicio da docéncia superior pode ser observada na Planilha do

Docente.

2.9  EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA EDUCACAO A DISTANCIA

A docéncia na Educacdo a Distancia (EaD) no curso de Administracdo da UNIFEV é
exercida por profissionais com experiéncia significativa na modalidade, que atuam de maneira

sensivel, técnica e responsiva as necessidades dos estudantes. Os docentes sdo
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continuamente capacitados para compreender as especificidades do ensino mediado por

tecnologias e, sobretudo, para identificar as dificuldades dos discentes, promovendo

estratégias pedagodgicas inclusivas e efetivas.

A formagado ofertada pelo Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (NADD) e pelo
Nucleo de Educacdo a Distancia (NTE EaD) contempla contetudos essenciais a pratica docente
na EaD, tais como: uso de linguagem acessivel e compativel com o perfil dos estudantes,
elaboracdo de atividades adaptativas e aplicacdo de metodologias ativas. Essa formacao
favorece a criacdao de ambientes de aprendizagem acolhedores, contextualizados e capazes

de estimular o protagonismo discente.

O professor responsavel por cada unidade curricular atua como mediador do processo
de ensino-aprendizagem, mantendo didlogo constante com os estudantes no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e acompanhando sua trajetéria académica. Entre suas
atribuicbes estdo a elaboracdo e atualizacdo de conteuldos, a realizacdo de avaliacbes
diagndsticas, formativas e somativas, e a proposicdo de intervencdes pedagdgicas

personalizadas, especialmente para discentes que apresentem dificuldades de aprendizagem.

Essas avaliacdes ndo se limitam a afericdo do desempenho, mas sdo utilizadas como
ferramentas reflexivas, permitindo ao docente revisitar praticas, ajustar estratégias de
mediacdo e renovar metodologias, garantindo a eficacia do processo formativo. Além disso,
os professores participam ativamente das reunides de avaliagdo institucional da EaD,

contribuindo com sugestées de melhoria com base no retorno dos prdprios estudantes.

A UNIFEV valoriza e apoia a producdo autoral de seus docentes, estimulando-os a
desenvolver materiais didaticos proprios — como textos, videoaulas, roteiros e recursos
interativos — de forma coerente com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e o perfil do egresso. Em muitos casos, o professor que produz
o conteldo é também o responsavel pela mediacdo, assegurando coesdo conceitual, didatica

e metodoldgica.
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O corpo docente da EaD se destaca, ainda, pelo exercicio de lideranga institucional,

atuando em comissdes, colegiados, projetos de extensdo, pesquisa aplicada e acbes
inovadoras em educagdo. Essa atuagdo demonstra o compromisso dos professores com a
formacao de exceléncia, o uso pedagodgico das tecnologias e o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Na UNIFEV, a Educagdo a Distancia é compreendida como um espago de criagdo,
didlogo e transformacdo, no qual a experiéncia docente se traduz em compromisso ético com
a aprendizagem, em permanente sintonia com as exigéncias contemporaneas da sociedade e

do mundo do trabalho.

2.10 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA TUTORIA NA EDUCAGCAO A DISTANCIA

O corpo tutorial do curso de Administracdo da UNIFEV exerce papel
fundamental no fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem na modalidade a
distancia. Sua atuacao é orientada por principios de mediacdo pedagdgica qualificada, escuta
ativa, empatia e incentivo ao protagonismo estudantil, sendo reconhecida institucionalmente

como estratégica para a formacdo académica e humana dos discentes.

A experiéncia acumulada pelos tutores da EaD UNIFEV permite ndo apenas o
suporte direto as atividades dos docentes e da coordenacdo de curso, mas também a
interacdo pedagdgica continua com os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA). Os tutores atuam como mediadores, apoiando o entendimento dos conteudos,
esclarecendo duvidas, estimulando a participacao nos féruns e atividades, além de incentivar

a reflexdo critica e a autonomia dos discentes.

Com base nas diretrizes do Plano de Gestdo da EaD (e seus apéndices), os
tutores sao cuidadosamente selecionados e capacitados para atuar de forma alinhada ao
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao perfil do egresso.

Participam ativamente de encontros institucionais, reunides de planejamento, formagdes
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ofertadas pelo Nucleo de Apoio e Desenvolvimento Docente (NADD), e acompanham as

inovacoes tecnoldgicas e metodoldgicas aplicadas ao contexto educacional.

Sua atuagdo se destaca pela qualidade das relagbes estabelecidas com os
estudantes, pautadas no respeito, na escuta, na colaboracdo e na atencdo as necessidades
individuais. Além disso, os tutores sugerem atividades e leituras complementares que
ampliam o repertério dos discentes, facilitam o acesso aos materiais didaticos por meio de
ferramentas interativas (chats, foruns, correio eletrénico) e estimulam a tomada de decisdo e

a resolugdo de problemas no ambiente de aprendizagem.

O desempenho do corpo tutorial é sistematicamente avaliado pelos estudantes
e pela coordenacgao, com base em instrumentos aplicados ao final de cada ciclo. Os resultados
sdo analisados coletivamente em reunides institucionais, servindo como subsidio para ajustes

de rota e aprimoramento continuo da pratica tutorial.

Na UNIFEV, compreende-se que o papel do tutor na EaD ultrapassa a dimensao
técnica: ele é um agente formador que atua com sensibilidade, dominio tedrico-pratico e
clareza pedagdgica, contribuindo para uma experiéncia académica significativa, acessivel e

transformadora.

2.11 ATUAGAO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

O Colegiado do curso de Administracdo da UNIFEV é uma instancia deliberativa,
consultiva e propositiva, instituida por Portaria da Reitoria, que atua de forma articulada com
os principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Sua composicdo é pautada na representatividade dos segmentos da
comunidade académica, sendo formado por seis docentes vinculados ao curso e um discente
eleito entre os representantes de turma, todos com mandatos de um ano, permitida a

reconducao.
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O Colegiado se reune ordinariamente duas vezes por semestre, conforme calendario

académico, e extraordinariamente sempre que necessario, em situagcdes que exijam
deliberagao imediata ou discussdes urgentes sobre questdes pedagdgicas, administrativas ou
estratégicas do curso. As reunides sao devidamente registradas em atas, elaboradas pelo
coordenador do curso ou por secretdrio indicado entre os membros presentes, e assinadas

por todos apds aprovagdo formal.

As decisdes do Colegiado seguem fluxo institucional claro, sendo encaminhadas a
Reitoria, ao CONSEPE ou as instancias correspondentes, de acordo com sua natureza,
garantindo que as deliberacdes contribuam para o aprimoramento continuo da qualidade

académica e administrativa.

Além disso, o Colegiado dispde do suporte de plataformas institucionais digitais para
registro, acompanhamento e execug¢do das decisdes, por meio do sistema académico da
UNIFEV e de registros digitais arquivados em repositério préprio, que asseguram

transparéncia, rastreabilidade e continuidade dos processos de gestdo.

Entre suas atribui¢cdes, destacam-se:

e Definir e revisar a concepc¢ado do curso, seus objetivos e perfil do egresso;

® Propor e analisar alterac¢des curriculares;

e Supervisionar e avaliar as atividades académicas, pedagdgicas e metodoldgicas;

e Emitir pareceres sobre ementas e planos de ensino;

e Promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

e Propor medidas de melhoria para laboratérios e recursos didaticos;
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e Avaliar o desempenho de docentes e discentes;

e Deliberar sobre solicitagdes e recursos académicos.

Como pratica de gestdo participativa e comprometida com a exceléncia, o Colegiado
realiza autoavaliagOes periddicas de sua atuagdo, com aplicagdo de instrumentos internos que
analisam a frequéncia, efetividade das decisdes, comunicacdo com os segmentos e impacto
das agdes no cotidiano do curso. Os resultados dessas avaliagdes sao discutidos em plenaria
e orientam ajustes de processos, garantindo a constante evolucdo das praticas de governanca

académica.

Assim, o Colegiado do curso de Administracdo reafirma seu papel como espaco de
didlogo, escuta qualificada e tomada de decisdes comprometidas com a formacao ética, critica

e inovadora dos futuros administradores formados pela UNIFEV.

2.12 TITULAGAO E FORMAGAO DO CORPO DE TUTORES DO CURSO

A UNIFEV compreende que a qualidade da tutoria na Educac¢ao a Distancia é essencial
para garantir a mediacdo pedagdgica efetiva e o acompanhamento significativo dos
estudantes ao longo de sua trajetdria académica. Nesse sentido, o curso de Administracao
conta com um corpo de tutores altamente qualificado, cuja formac¢do académica e profissional

esta diretamente alinhada aos componentes curriculares que acompanham.

Todos os tutores que atuam no curso sao graduados na area da disciplina pela qual sdo
responsaveis, o que assegura o dominio técnico necessario para apoiar a aprendizagem dos
discentes de forma segura, ética e contextualizada. Além disso, a maioria desses profissionais
possui titulacdo obtida em programas de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado ou
doutorado), o que eleva significativamente o nivel académico da tutoria e contribui para a

exceléncia do processo formativo.
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A atuagdo tutorial no curso pode ser desempenhada por docentes ou técnicos

administrativos. Em ambos os casos, os profissionais seguem os respectivos planos de carreira
institucionais — o Plano de Carreira Docente e o Plano de Carreira do Pessoal de Apoio
Administrativo — que regulam o vinculo, a progressdo, a remuneracao e o regime de trabalho.
Independentemente da natureza do vinculo, todos os tutores recebem formacao continuada,

promovida de forma gratuita e permanente pela UNIFEV.

Essa formacdo se da por meio de programas anuais de capacitacdo especificos para a
Educacdo a Distancia, que incluem cursos sobre novas metodologias de ensino, tecnologias
educacionais, mediacdo no AVA, acessibilidade, avaliacdo da aprendizagem e estratégias de
acompanhamento individualizado. As capacita¢cdes ocorrem em formato presencial e on-line,
promovidas pelo Nucleo de Educacdo a Distancia (NTE EaD) em articulacdo com o Nucleo de

Apoio e Desenvolvimento Docente (NADD).

As competéncias e atribuicdes dos tutores estdo descritas no Plano de Gestdo da EaD
da UNIFEV e em seus apéndices, estando plenamente alinhadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, ao Projeto Pedagdgico do Curso e ao perfil do egresso. A planilha de docentes
anexa ao PPC apresenta informacdes atualizadas sobre a formacdo e a atuacdo dos tutores

gue integram a equipe do curso.

Com esse cuidado na selecdo, formacao e valorizacdo profissional, a UNIFEV assegura
gue a tutoria na EaD seja exercida com exceléncia, compromisso pedagdgico e sensibilidade

as necessidades formativas dos estudantes.

2.13 EXPERIENCIA DO CORPO DE TUTORES EM EDUCAGAO A DISTANCIA

O corpo de tutores possui experiéncia em educacdo a distancia que permite identificar
as dificuldades dos discentes, expor o conteldo em linguagem aderente as caracteristicas da
turma, apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes

curriculares e elaborar atividades especificas, em colaboracdo com os docentes, para a
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promocado da aprendizagem de alunos com dificuldades, e adota praticas comprovadamente

exitosas ou inovadoras no contexto da modalidade a distancia.

As atribuicOes e requisitos de formagdo para os tutores estdo descritas Plano de
Gestdo da EaD Unifev (e apéndices).

O tutor é o profissional que estd em sintonia direta tanto com os alunos como com a
equipe pedagdgica do curso. Desde a instituicdo das fungdes de tutoria, os colaboradores vém
buscando aperfeicoamento em cursos relacionados a educacdo a distancia oferecidos pela
propria instituicdo ou em programas de especializagdo. No curso de Administracdo, a tutoria
é oferecida por docentes e, por vezes, é atribuida a pessoal técnico-administrativo. Em ambas
as situacdes, o referido colaborador deve possuir formacdo na area da tutoria, e, sendo
técnico-administrativo, preferencialmente com especializacdo. Os técnico-administrativos

sao contratados por meio de processo seletivo para o cargo de Designer Instrucional.

2.14 INTERACAO ENTRE TUTORES (PRESENCIAIS - QUANDO FOR O CASO - E A
DISTANCIA), DOCENTES E COORDENADORES DE CURSO A DISTANCIA

Ha interacao, explicitada no PPC, que garante a mediacdo e a articulagdo entre tutores,
docentes e coordenador do curso, ha planejamento devidamente documentado de interacao
para encaminhamento de questdes do curso, e sao realizadas avaliagdes periddicas para a
identificagao de problemas ou incremento na interagdo entre os interlocutores.

As Ucs em EaD estdo ancoradas em um sistema de comunicacdo que permite ao
discente resolver questdes referentes ao material didatico, conteldos, gerenciamento entre
outros, com rapidez. Os mecanismos de interacdo entre docentes, tutores a
distancia/presenciais e discentes previstos/implantados atendem, de maneira excelente, as
propostas do curso. A Plataforma permite a relagdo entre coordenadores, tutores e docentes.
Ademais, sdo realizadas semestralmente reunides para a discussao dos assuntos relacionadas
as UCs a distancia.

O discente pode comunicar-se de modo amplo com tutores, coordenacdo, equipe
técnica, helpdesk e professores para a aquisicao de conhecimentos e habilidades, bem como

desenvolver a sociabilidade, por meio de atividades de comunicacado, interacdo e troca de
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experiéncias por meio plataforma em féruns, chats, telefone, e-mail e, também, no campus,

por meio da tutoria presencial, diariamente.

Dessa forma, a interagao entre professor-estudante, tutor-estudante e professor-tutor
é privilegiada, monitorada pela coordenacdo e garantida pelos mecanismos descritos. A
relacdo entre colegas de curso também necessita de ser fomentada. Principalmente em um
curso a distancia, esta é uma pratica muito valiosa, capaz de contribuir para evitar o
isolamento e manter um processo instigante, motivador de aprendizagem, facilitador de
interdisciplinaridade e de adoc¢dao de atitudes de respeito e de solidariedade ao outro,
possibilitando ao estudante o sentimento de pertencimento ao grupo com a vantagem de

poder fazer cursos em qualquer lugar com acesso a internet e até mesmo a partir do celular.

2.15 PRODUGAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

Na Planilha do Docente consta a relacdo das produgdes cientificas, culturais e técnicas
do corpo docente, nos ultimos trés anos. As informacgdes sdao comprovadas pelos documentos
apresentados nos prontuarios de cada professor, bem como fazem parte do curriculun lattes

de cada um deles.

3 DIMENSAO III - INFRAESTRUTURA

O curso de Administracao esta instalado no Campus Cidade Universitaria da Unifev, na

Av. Nasser Marado, n? 3069, Bairro Parque Industrial |, em Votuporanga-SP.

3.1 ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

Todos os professores em tempo integral ou parcial possuem espaco préprio para o
trabalho, tendo a sua disposicdo acesso a internet em banda larga, seja de forma cabeada,
seja na forma de rede sem fio. A Instituicdo disponibiliza computadores aos docentes e

impressora.

Cada docente em tempo integral tem a sua disposi¢cdao a mesa de trabalho, bem como

armarios para acomodacao de seus documentos e pertences.
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3.2 ESPACO DE TRABALHO PARA O COORDENADOR

Os coordenadores de curso ocupam gabinetes com até quatro coordenadores. Cada
um deles dispde de uma escrivaninha, um armario fechado, uma estagdo de trabalho com um
ponto de rede, Internet e ramal telefonico. As salas de coordenacdo possuem uma secretaria,
uma sala de reunido e sanitarios masculino e feminino. As coordenadorias possuem duas

secretdrias para agendar seus compromissos e convocar reunides.

O Portal Universitario auxilia na gestao dos cursos, pois, por meio dele, o coordenador
pode verificar a insercdo dos planos de ensino, faltas e notas, enviar e receber recados dos
corpos docente e discente, bem como da Reitoria e Pré-reitoria, agilizando a tomada de

decisdo e a implantacdo de medidas na resolucdo de problemas.

3.3 SALA COLETIVA DE PROFESSORES

A Unifev possui uma sala de professores em cada um dos seus campi. No caso da
Cidade Universitaria, a sala possui varios ambientes compostos por mesas, cadeiras, sofas,
televisao, balcdo de atendimento para reprografia e avisos, balcdo com 4gua e café, sanitarios
(masculino e feminino), seis estacdes de trabalho com computadores ligados a rede interna e
a internet. Além disso, os professores que possuem computadores portateis tém acesso a
internet via wireless. O atendimento aos estudantes é realizado em gabinete préprio, anexo
a sala dos professores, e os alunos sao encaminhados por uma secretaria, que faz a triagem

inicial dos assuntos a serem tratados.

34 SALAS DE AULA

As salas de aulas destinadas ao curso sdao amplas, arejadas, com excelente iluminagao
natural e artificial, adequadamente climatizadas e equipadas com multimidia, computador
com camera e microfone e internet, para transmissdo de aulas na modalidade sincrono, que
foram utilizadas e garantiram as atividades em alguns momentos cruciais do periodo de

pandemia, colaborando para o éxito da adequacao metodoldgica.
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Todas as carteiras sdao de excelente qualidade, com assento e encosto de boa

qualidade, proporcionando grande conforto durante o periodo de aulas. As salas possuem
condi¢Oes de acesso para portadores de necessidades especiais, devidamente equipadas para
atendimento das necessidades permanentes. Estdo préximas as instalagdes sanitdrias,
localizadas em cada bloco, com divisdao — masculino e feminino — com um setor especifico de

manutencao e limpeza sistematica.

3.5 ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Os alunos podem frequentar os laboratérios dos dois campi, com auxilio de
funcionarios e estagiarios, para estudo, pesquisa ou elaborac¢do de trabalhos académicos. Os
equipamentos sdo atualizados periodicamente e possuem acesso a internet em banda larga.
Os regulamentos se encontram amplamente divulgados no portal e nos laboratérios. Além
disso, as bibliotecas possuem terminais para pesquisa, que podem ser utilizados durante todo

o periodo de funcionamento.

Especificamente no Campus Cidade Universitaria, onde funciona o curso de
Administracdo, existem 5 laboratdrios de informatica, com um total de 169 computadores,

gue atendem todos os alunos.

3.6 BIBLIOGRAFIA BASICA POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

12 PERIODO

DISCIPLINA: Legislagéo trabalhista CODIGO DA DISCIPLINA: 1.1

Direito do Trabalho. Direitos trabalhistas. Tipos de contrato de trabalho.

EMENTA: Origens do Direito do Trabalho. No¢8es gerais do Direito do Trabalho. Fontes e principios do

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BENATTO, Pedro Henrique Abreu. Direito do trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203726/pdf/0. Acesso em: 20 jan.
2025.

MOTA, Vinicius. Direito do trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/209324/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
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BENATTO, Pedro Henrique Abreu. Direito do trabalho aplicado. 2. ed. S&o Paulo, SP: Rideel, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213420/pdf/0. Acesso em: 20
jan. 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBOZA, Heloisa Helena; MELLO, Cleyson de Moraes; SIQUEIRA, Gustavo Silveira. Direito do
trabalho: o futuro do direito. 1. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205043/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
PRAZERES, irley Aparecida Correia. Manual de direito do trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2018. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182332/pdf/0. Acesso em: 20
jan. 2025.

PRETTI, Gleibe. Manual de direito do trabalho. 1. ed. S&o Paulo: icone, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186245/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.

SUPIONI, Adriana Jardim Alexandre. O direito do trabalho como sistemaimunolégico da sociedade.
Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213820/epub/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
FINCATO, Denise; STURMER, Gilberto. A reforma trabalhista simplificada: comentarios a lei n
13.467/2017. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/173128/epub/0. Acesso em: 20 jan. 2025.

DISCIPLINA: Teoria da Administragéo | CODIGO DA DISCIPLINA: 1.2

EMENTA: Introducéo a administragao e as organizagdes; A tomada de decisdo em administracéo;
Planejamento e administracéo estratégia; Organizacédo e desenho estrutural; Direcao e pessoas; e

Controle do desempenho organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CLEGG. Individuo na organizacédo: dimensdes esquecidas. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. V. 1. 205.p.
DAFT, R. Administracdo. 4. Ed. Rio de Janeiro: Ltc, 1999. 513p.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administrac&o: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson

Education do Brasil, 2008. 398p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, T. S.; SNELL, S. Administracdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas,
1998. 539p.

MAXIMIANO, A.C.A. Introducdo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995. 476p.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A. Fundamentos de administracdo: conceitos essenciais e
aplicacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. 396p.

STONER, J. A. F.; FREEMAN, R. E. Administragdo. 5. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. 533p.
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FONSECA, Valéria Silva da. Introducéo a teoria geral da administracao. Sao Paulo, SP: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184101/pdf/0. Acesso
em: 25 jan 2025.

DISCIPLINA: Psicologia CODIGO DA DISCIPLINA: 1.3

EMENTA: Psicologia como ciéncia. Estudo do comportamento e da personalidade. Atuacéo da
psicologia organizacional. Doencas ocupacionais. Qualidade de vida no trabalho. Relac6es Humanas e

convivéncia com a diferenca.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Comportamento organizacional. 18. Ed. Sdo Paulo: Pearson Education
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188398/pdf/0. Acesso
em 22 jan. 2025.

BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. L. Psicologias: uma introducéo ao estudo de psicologia.

SCHULTZ, D. P.; SCHULTZ, S. E. Histéria da psicologia moderna. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2009. 490p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHANLAT, J-F. (Coord). Individuo na organiza¢ado: dimensdes esquecidas. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. V. 1. 205p.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administra¢cdo. 3 ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006. 428p.

MORGAN, G. Imagens da organizacéo. S&o Paulo: Atlas, 2010. 421p.

GOODWIN, C. J. Histéria da psicologia moderna. Sao Paulo: Cultrix, 2005. 584p.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 2013p.

DISCIPLINA: Matemética | CODIGO DA DISCIPLINA: 1.4

EMENTA: Teoria dos Conjuntos, Propriedades e Operacdes; Conjuntos Numéricos; Nimeros reais e
opera¢cBes matematicas fundamentais; Poténcias e raizes; Produtos Notaveis; Polinbmios; Médulo;
Expressdes irracionais; Equacdes e sistemas de equacgdes; Funcgdes: propriedades. Funcdes
algébricas, modulares, exponenciais e logaritimicas. Inequagdes. Sistema cartesiano. Fundamentos de

trigonometria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBONI, A.; MAIO, W.; PAULETTE, W. Calculo e andlise: calculo diferencial e integral a duas variaveis
com equacdes diferenciais. Reimpr. Rio de Janeiro: LTC, 2009. 377p. (Fundamentos de matematica).
MORETTIN, Pedro A.; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton de O. Célculo, funces de uma e varias
variaveis. Sao Paulo: Saraiva, 2007. 408p.

WAGNER, Eduardo. Matematica |. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011. 337p. (Fgv universitaria).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HUGHES-HALLETT, Deborah et al. Calculo e Aplicagdes. la. Ed. Sédo Paulo: Editora Edgard Blicher,
1999. 329p.

LEITHOLD, Louis. O Célculo com Geometria Analitica. Volume 1. 32 edicdo. S&do Paulo: Editora
HARBRA, 1994. V. 2. 1178p.

LEITHOLD, L. Matemética aplicada a economia e administracdo. Sao Paulo: Harbra, 1988. 500p.
LEITHOLD, L. O calculo com geometria analitica. 3. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2002. v. 2. 685p

LIMA, E. L. et al. A Matemética do ensino médio. 4. ed. Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de

Matematica, 1999. v. 1. 237p. (Cole¢cdo Do Professor De Matematica).

DISCIPLINA: Administracédo de Empresas e CODIGO DA DISCIPLINA: 1.5

Empreendedorismo

EMENTA: Visao historica do empreendedorismo. Principais conceitos do empreendedorismo. Perfil do
empreendedor. Empreendedor e administrador. Perguntas-chave de um negécio. Elaboragéo de plano
de negdcios. Planejamento financeiro e legislacéo. Aquisicdo de um negdcio. Avaliagdo de uma
oportunidade. Empreendedorismo corporativo. Inovagéo. Tipos de franquias. Aspectos legais para

abertura de empresa. Novos modelos gerenciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FABRETE, Teresa Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/173412/pdf/0. Acesso em: 23 jan
2025.

SEVILHA JUNIOR, Vicente. Empreendedorismo de sucesso. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport,
2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/216190/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

ORTIZ, Felipe Chibés. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e empresas digitais na
economia criativa. 1. ed. S&o Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205323/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CARVALHO, Marco Aurélio de. Inovacédo em produtos: ideatriz: uma aplicagao da triz - inovagdo
sistematica na ideagdo de produtos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205323/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracéo para empreendedores: fundamentos da criagcéo e

gestao de novos negécios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1994/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205323/pdf/0
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SCHNEIDER, Elton Ivan; BRANCO, Henrique José Castelo. A caminhada empreendedora a jornada
de transformacéo de sonhos em realidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6123/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SILVA, Marcos Ruiz da. Empreendedorismo. 1. ed. S&o Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183997/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

GALVAO FILHO, lvam. Criatividade e inovacao: entre na era das startups. S&o Paulo, SP: Casa do
Cadigo, 2020. E-book. Disponivel
em:https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/212976/epub/0. Acesso em: 23 jan 2025.
ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de negécios: uma ferramenta de gestéo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9941/epub/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

DISCIPLINA: Contabilidade Introdutoria | CODIGO DA DISCIPLINA: 1.6

EMENTA: Evolugéo historica da contabilidade. Conceitos basicos de contabilidade, patriménio, contas,
escrituracdo, demonstracdes contabeis, Balan¢o Patrimonial, operacdes com mercadorias e outras

informacdes contabeis importantes para tomada de deciséo do gestor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA-USP, IUDICIBUS, S. Contabilidade introdutéria. Sdo Paulo:
Atlas, 2008. 303P.

IUDICIBUS, S; et al. Manual da contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. Sao Paulo:
Atlas, 2010. 94P.

SZUTER, N. et al. Contabilidade Geral: Introdu¢do a contabilidade societéria. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
503P.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IUDICIBUS, S.; Analise de balangos: andlise da liquidez e do endividamento, analise do giro,
rentabilidade e alavancagem financeira. Paulo: Atlas, 1998. 355P.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: livro de exercicios. Sao Paulo: Atlas, 1994. 168p.
MARION, J. C. Contabilidade basica: Sao Paulo: Atlas, 1998. 212p.

MATARAZZO, D.C. Andlise financeira e balan¢os: abordagem gerencial: abordagem gerencial. Sao
Paulo: Atlas, 2010. 372p.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 1991. 294p.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. S&do Paulo: Pearson, 2007.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 22 jan 2025.

N
10

PERIODO

DISCIPLINA: Teoria da Administragao Il CODIGO DA DISCIPLINA: 2.1

EMENTA: Fundamentos do pensamento administrativo: a Administracdo como fruto da modernidade.

As escolas do pensamento administrativo e seus desdobramentos. A Escola Classica e a
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Administracdo Cientifica e suas decorréncias; da Escola das Relagcdes Humanas ao comportamento

organizacional, Estruturalismo e Burocracia; Teoria dos Sistemas; Teoria da Contingéncia Estrutural.
Perspectivas tedricas contemporaneas: a Ecologia Populacional, a Dependéncia de Recursos os
Custos de Transacédo, a Abordagem Institucional, a Perspectiva do Poder, a Teoria Critica e a
Perspectiva P6s-Moderna. Teorias Administrativas e Contexto Brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELOS, Isabella Francisca Gouveia de. Teoria Geral da

Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2006. 428p.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2008.

VIEIRA, M. M. F. et al. Teoria geral da Administracdo. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2012. (FGV
Universitaria)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, T. S.; SNELL, S. Administracéo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas.

CARVALHO, Cristina Amélia; VIEIRA, Marcelo Milano Falcao. O poder nas organizagdes. S&do Paulo:
Thomson Learning, 2007 (Colecdo debates em administracao).

CHANLAT, J-F. (Coord.) Individuo na Organizac¢do: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
LACOMBE, F. J.M.; HEILBORN, G. Administragao: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administrac&o: da revolugdo urbana a revolucédo digital. 62 Ed.
S&o Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA: Contabilidade Introdutoria ll CODIGO DA DISCIPLINA: 2.2

EMENTA: Nog¢Oes Basicas da Contabilidade. Ciclo Contabil. Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade. Balanco Patrimonial. Demonstracéo do Resultado do Exercicio. Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa. Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio Liquido. Opera¢des com Mercadorias.
Comentaérios sobre Vendas a Prazo. Comentarios sobre Operagfes Financeiras. Comentarios sobre
Receitas e Despesas Antecipadas. Aspectos Fundamentais do Imobilizado. Demonstracdo do Valor
Adicionado.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA-USP; IUDICIBUS, S. Contabilidade Introdutéria (Equipe de
Professores da FEA-USP). S&o Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.; SANTOS, A. Manual de Contabilidade Societaria:

aplicavel a todas a sociedades. Séo Paulo: Atlas, 2010.

SZUSTER, N. et al. Contabilidade Geral: introducdo a Contabilidade Societaria. Sao Paulo: Atlas 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
IUDICIBUS, S. Analise de Balancos. 5. Ed. S&o Paulo: Atlas, 1988.
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MARION, J. C. Contabilidade Bésica. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 1998

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial: livro de exercicios. 32 Ed. S&o Paulo: Atlas, 1994.
MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balangos: Abordagem Basica e Gerencial. 7% Ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. 22 Ed. S&o Paulo: Atlas, 1991.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1245/pdf/0. Acesso em: 22
jan 2025.

DISCIPLINA: Matemética Il CODIGO DA DISCIPLINA: 2.3

EMENTA: Progressdo Aritmética e Geométrica; Algebra Linear; Funcdes de uma Variavel: Limites;

Continuidade e Assintotas; Derivada; Integral; Fun¢bes de vérias variaveis; Derivadas Parciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBONI, A.; MAIO, W.; PAULETTE, W. Calculo e Andlise: calculo diferencial e integral a uma variavel.
Rio de Janeiro: Editora LTC, 2007. (Fundamentos de matematica).

IEZZI, G.; HAZZAN, S. Fundamentos de matematica elementar: sequéncias, matrizes, determinantes
e sistemas. Sdo Paulo: Atual, 2013.

MORETTIN, P. A., HAZZAN, S.; BUSSAB, W. Célculo: fun¢des de uma e varias variaveis.

Sao Paulo: Saraiva, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IEZZI, G. Fundamentos de matematica elementar: Complexos, polindbmios, equagdes. S&o Paulo:
Atual, 2013.

HARIKI, S.; ABDOUNUR, O. J. Matematica aplicada: administracdo, economia, contabilidade. S&o
Paulo: Saraiva, 1999.

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matemética elementar: Conjuntos e fun¢des. Sdo Paulo:
Atual, 2002.

LIMA E. L. et. al. A matemética do ensino médio. Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de Matematica,
1999.

WAGNER, E. Matemética 1. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2011. 337p. (FGV Universitéaria).

DISCIPLINA: Métodos Quantitativos CODIGO DA DISCIPLINA: 2.4

EMENTA: Compreender a utilidade do processo estruturado de decisdo, fazendo uso de modelagem
matematica e, em especial, nas técnicas de otimizagdo baseadas em programacéo linear. Compreender o
processo de modelagem de problemas reais a partir do estudo de uma série de modelos classicos.

Aprender técnicas de manipulacdo de planilhas eletrénicas para modelagem, andlise e interpretacéo.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, E. L. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de decisdes. 4. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2009. 204p.

LACHTERMARCHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisbes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. 223p.

OLIVEIRA, J. F. Sistemas de informacdo: um enfoque gerencial inserido no contexto. 2. ed. S&o Paulo:
Erica, 2000. 330p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARENALES, M. et al. Pesquisa operacional: para cursos de engenharia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
524p.

MOORE, J. H.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administracdo com planilhas eletronicas.
[S.[]: 2008. 1. Cd-Rom

MOORE, J. H.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administragdo com planilhas eletrdnicas.
6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008. 643p.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F¢. Tecnologia da informacédo aplicada a sistemas de informacao
empresariais: o papel estrtégico da informagéo e dos sistemas de informacdo nas empresas. 9. ed. rev. e
ampl. Sao Paulo: Atlas, 2013. 345p.

TAHA, H. A. Pesquisa operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013. 359p.

DISCIPLINA: Economia (EAD) CODIGO DA DISCIPLINA: 2.5

EMENTA: Conceito de economia e os sistemas econémicos. O sistema de economia e mercado.
Producdo e mercado. A empresa x producdo. Os custos e a remuneracao dos fatores de producéo.
Mercado, precos e elasticidade. Concorréncia, monopolio e oligopdlio. Renda Nacional (enfoque
macroecondmico). O emprego e distribuicdo de renda. Politica fiscal. Comércio internacional. Mercado

de cambio. Desemprego.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

EQUIPE DE PROFESSORES FEA-USP. Manual de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
KRUGMAN, P. e WELLS, R. Introducdo a Economia. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
ROSSETI, J. P. Introducéo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBOSA, E. S. Introducéo a economia. Sdo Paulo: FTD, 1996.

GREMAUD, A.P.,; TONETO JUNIOR, R. VASCONCELLOS, M. A. S. Economia brasileira
contemporanea. Sédo Paulo: Atlas, 1999.

MANKIW, N. G. Introducdo a economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2009.

SINGER, P.I. O que é economia. S&o Paulo: Contexto, 2000.

STIGLITZ, J.; C. Walsh. Introdugado a Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.




Pag. N 2Rev.

if 129/161
u n I ev FROJETO PEDAGOGICO DE CURSO 202>
32 PERIODO

DISCIPLINA: Comunicacdo Empresarial (EAD) CODIGO DA DISCIPLINA: 3.1

EMENTA: Introdugé@o a comunicagdo empresarial com énfase no inter-relacionamento entre as
subareas administrativa, interna, institucional e mercadolégica que agregam, por sua vez, uma série de
atividades, tais como gestéo da reputacdo, comunicacao de marketing. O modelo de comunicacao.
Diferenca entre producao oral e escrita. Construcao do texto. Argumentacao. Redacdo de documentos

organizacionais. Leitura e interpretacdo de texto. Aspectos gramaticais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GARCIA, O. M. Comunicacdo em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. Rio de
Janeiro: INL, 1992.

KOCH, I.G.V. Argumentacédo e linguagem. S&o Paulo: Cortez, 2002.

KOCH, I.G.V.; TRAVAGLIA, L.C. A coeréncia textual. Sdo Paulo: Contexto, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F.P. Para entender o texto: leitura e redacéo. S&o Paulo: Atica, 2002.
LUFT, C. P. Grande manual de ortografia Globo. Barueri: Globo, 1997.

PECORA, A. Problemas de redacdo. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.

CUNHA, C. F.; CINTRA, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2000.

TEIXEIRA, L. Comunicac¢éo na empresa. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

DISCIPLINA: Administracdo de Recursos Humanos | | CODIGO DA DISCIPLINA: 3.2

EMENTA: A contextualizacdo da Funcdo RH no atual cenario corporativo. Mudangas na gestdo de
pessoas. Planejamento de recursos humanos. A gestdo de pessoas: uma cadeia de processos. O

processo captacdo. O processo desenvolvimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLEURY, M.T.L. (Coord.). As pessoas ha organizacéo. S&o Paulo: Gente, 2002.

FRANCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo, Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, L.C.G. Gestéo de Pessoas: estratégias e integracéo organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2007.
BALASSIANO, M.C; AFONSO, |.S. Gestao de carreiras: dilemas e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

DAFT, R. Organizac8es: teoria e projetos. Sdo Paulo: Thomson: Pioneira, 2002.

DAVEL, E.; VERGARA, S.C. (Org.). Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna. Sado Paulo:
Atlas, 2004.
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DISCIPLINA: Gestéo Financeira | CODIGO DA DISCIPLINA: 3.3

EMENTA: Os objetivos da Administragcéo Financeira das Empresas. Introdugdo aos demonstrativos
contabeis. Risco e retorno dos investimentos e taxa do custo do capital. Fluxos de caixa: estimativas,
projecao e determinacao. Fundamentos de avaliacdo de empresas. Critérios para analise de projetos de

investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimardes. Gestdo financeira moderna: uma
abordagem pratica. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9756/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; SANVICENTE, Antonio Zoratto. Principios de administragdo financeira.
10. ed. Séao Paulo, SP: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/180252/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

LUZ, Erico Eleuterio da (org.). Gest&o financeira e orgamentaria. Sio Paulo: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183208/pdf/0. Acesso em: 03 fev
2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administracdo financeira: uma abordagem gerencial. Séo
Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/351/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

HOJI, M. Administracdo financeira: uma abordagem pratica — matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
KUHNEN, O. L. Matematica financeira aplicada e analise de investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administracdo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/167784/pdf/0. Acesso
em: 03 fev 2025.

SILVA, J. P. Andlise financeira das empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DISCIPLINA: Contabilidade de Custos CODIGO DA DISCIPLINA: 3.4

EMENTA: Contabilidade Financeira versus Contabilidade de Custos. Terminologia de Custos. Sistemas e
Métodos de Custeio. Custos para Decisao: Relagdes Custo/Volume/Lucro. Custos para Controle. Custos

para orcamentacao (custo-padrao). Analise das variagdes do custo-padrao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEONE, G.S.G.; LEONE, R.J.G. Curso de contabilidade de custos: contém critério de custeio ABC:
aplicacdo de métodos quantitativos. 4° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 458p.
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BRUNI, A.L.; FAMA. R. Gestéo de custos e formacé&o de precos: com aplicacdes na calculadora hp 12¢
e excel. 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 569p.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10? ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IZIDORO, Cleyton (org.). Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35792/pdf/0. Acesso em: 24 jan 2025.

|IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. 62.ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

PADOVEZE, C. Controladoria estratégica e operacional. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2005.

CORREA, Michael Dias. Contabilidade de custos. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176297/pdf/0. Acesso em: 24 jan 2025.

DISCIPLINA: Direito Empresarial e Societéario CODIGO DA DISCIPLINA: 3.5

EMENTA: Teoria juridica da empresa, empresario, registro de empresa, nome empresarial,
estabelecimento empresarial, direito societario, faléncia e recuperacdo de empresas, no¢des gerais de

propriedade industrial, titulos de crédito.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRANCHIER, Alex Sander Hostyn; MOTTA, Fernando Previdi. Direito empresarial. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6005/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.

ALQUALO, Fernando Pereira. Direito empresarial. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203727/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
NIARADI, George Augusto. Direito empresarial para administradores. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2008. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/435/pdf/0. Acesso em:
20 jan. 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NIARADI, George Augusto (org.). Direito empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177790/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30381/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. 2. ed. Curitiba: Intersaberes, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158424/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
ARMANI, Wagner José Penereiro; SELLAN, Catharine de Paula. Direito empresarial em quadrinhos. 1.
ed. Cotia: Foco, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/223509/epub/0. Acesso em: 20 jan. 2025.

REZENDE, Bruno; SANTOS, Eronides; ESTEFAM, André; BARONOVSKY, Ricardo (coord.). Direito

empresarial. S8o Paulo, SP: Rideel, 2023. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213152/pdf/0. Acesso em: 20 jan. 2025.
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DISCIPLINA: Formacgdao Social e Sustentabilidade CODIGO DA DISCIPLINA: 4.1

EMENTA: O surgimento da sociologia como ciéncia. As correntes tedricas do pensamento socioldgico.
Sociedade industrial e formacdo de classe. Estado e sociedade. Trabalho e sociedade. Cultura e
sociedade. Movimentos sociais. Instituicdes sociais. O individuo na sociedade tecnoldgica. Relacfes
étnico-raciais. Direitos Humanos. Relacao entre ser humano e natureza. Revolucédo Industrial e os impactos
ambientais. TransformacBes nos processos produtivos. Politicas publicas de Educacdo Ambiental.
Legislacdes ambientais. Educacdo ambiental e sustentabilidade. Praticas de educacdo ambiental no dia a

dia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Sociologia geral. 7. ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2010.

LEFF, E. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder. 3. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2004. 494p. (Educacdo ambiental).

NEVES, Erivaldo Fagundes. Formagéo social do Brasil: etnia, cultura e poder. 1. ed. S&o Paulo: Vozes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/201987/epub/0. Acesso
em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CURI, Denise (org.). Gestdo ambiental. Sdo Paulo: Pearson, 2010. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1796/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

DURKHEIM, Emile. As regras do método socioldgico. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2019. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/199207/epub/0. Acesso em: 22 jan 2025.
MARCAL, J. A. Educacéo das relacdes étnico-raciais: historia e cultura afro-brasileira e indigena no Brasil.
Curitiba: intersaberes, 2015. (Internet)
http://unifev.br3.digitalpages.com.br/users/publications//9788544302095/pages/-2

PINHEL, André Marega; ALVES, Benno Warken. Sociologia brasileira. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177784/pdf/0. Acesso
em: 22 jan 2025.

SELL, Carlos Eduardo. Sociologia classica. 7. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2015. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149515/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

DISCIPLINA: Metodologia da Pesquisa (EAD) CODIGO DA DISCIPLINA: 4.2

EMENTA: A pesquisa e a constru¢do do conhecimento. Conhecimento popular e conhecimento
cientifico.Etica na pesquisa. Discussdo e elaboracdo de projetos de pesquisa. Dimensdes da pesquisa.
Pesquisar para qué? Desenvolvimento de projetos. Tipos de pesquisa. Fontes e base de dados de

pesquisa. Normas e relatérios de pesquisa.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

MEZZAROBA, O.; MONTEIRO, C. S. Manual de metodologia da pesquisa no direito. 5. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2009.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil, 1996.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

D'ONOFRIO, S. Metodologia do trabalho intelectual. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e préatica da pesquisa. 19. ed.
Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

MEDEIROS, J. B.; HENRIQUES, A. Monografia no curso de direito: como elaborar o trabalho de
concluséo de curso (TCC). 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA: Legislagao Tributéria e Previdenciaria CODIGO DA DISCIPLINA: 4.3

EMENTA: Antecedentes Histéricos do Direito Previdenciario; Direitos do empregado/empregador em face

da previdéncia social; Direito Tributério, conhecimento basico, no¢ées de tributacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro, pequena e média empresa: legislagbes ftributaria e
empresarial, lei do simples, tributagdo da média empresa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

NEGRAO, R. Manual de direito comercial e de empresa: teoria geral da empresa e direito societario. 8.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

OLIVEIRA, A. Pratica do direito trabalhista e previdenciério. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BELMONT, R. Obrigacdes das empresas junto a previdéncia social. Sdo Paulo: LTR. 1996.
CARVALHO FILHO, J. S. Manual de direito administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2014.

COELHO, F. U. Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperacdo de empresas: (lei n.11.101, de
9-2-2005). 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, A. Manual préatico da previdéncia social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

ROQUE, S. J. Direito societario. Sao Paulo: Icone, 1997.

TOMAZETTE, M. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societério. 6. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.
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DISCIPLINA: Comércio Internacional CODIGO DA DISCIPLINA: 4.4

EMENTA: Negociacao internacional. Gestéo de operacdes de cambio e impactos no balanco de
pagamentos. Balanca comercial entre paises. International Business Plan. Gestédo de operacdes globais.
Governanga como instrumento de captacdo de recursos nas negociacées internacionais. Financeirizacao

no planejamento estratégico de companhias internacionais. Modelo de comércio exterior brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NYEGRAY, Jodo Alfredo Lopes. Negocios internacionais. 1. ed. S8o Paulo: Contexto, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204639/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
FONTES, Kleber. 7 passos para o sucesso da importacdo: o manual para ser bem-sucedido no
comércio exterior. 1. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163354/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SILVA, Rodolfo dos Santos. Espago geogréafico, economia e comércio internacional. 1. ed. S&do Paulo:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/193272/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBOSA, Alessandro Quilles; MELO, Milena Barbosa de. Transportes e seguros internacionais.
Curitiba: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/208679/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

ROBLES, Léo Tadeu. Logistica internacional: uma abordagem para a integragdo de negécios. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/194700/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

MACEDO, Erique Abreu (org.). Negécios internacionais e comércio exterior. Rio de Janeiro, RJ: Freitas
Bastos, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/223185/pdf/0.
Acesso em: 23 jan 2025.

PIGOZZO, Ana Flavia. Marketing internacional. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/201646/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SZABO, Viviane (org.). Logistica internacional. 1. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2016. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/128198/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

DISCIPLINA: Administra¢cdo de Recursos Humanos I CODIGO DA DISCIPLINA: 4.5

EMENTA: Gestéo estratégica de pessoas. A evolucdo dos conceitos de gestdo e RH. Andlise do
ambiente organizacional. Politicas de RH (cargos e salarios, sistema de avaliacéo). Desafios
(treinamento, desenvolvimento e educacédo). Andlise de capacidades internas. A importancia do RH para
o desempenho dos indicadores da empresa/organizacdo. Qualidade de vida no trabalho. Avaliacdo de

resultados. Tendéncias e perspectivas da gestdo de pessoas nas organizacoes.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLEURY, M. T.L. (Coord.). As pessoas na organiza¢éo. S&o Paulo: Gente, 2002.

FRANCA, A.C.L. Préticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

SOUZA, M.Z.; SOUZA, V.L. Textos extraidos da publicacdo em desenvolvimento Gestdo do elemento

humano: uma estratégia efetiva. Rio de Janeiro, 2013 (Cap. 7, 8, 9, 10, 11 e 12).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis César G de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracao
Organizacional. Sdo Paulo, Atlas, 2007. Cap. 5.

BALASSIANO M.C; AFONSO, |.S. Gestao de carreiras: dilemas e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker, TASSINARI, Rafael. Psicopatologia do Comportamento
Organizacional: Organiza¢des Desorganizadas, mas Produtivas, Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
DUTRA, Joel Souza. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na Empresa
Moderna, S&o Paulo: Editora Atlas, 2004.

MORGAN, Gareth, Imagens da organizagdo. S&do Paulo, Atlas, 1996.

DISCIPLINA: Administragéo de Servigos CODIGO DA DISCIPLINA: 4.6

EMENTA: Servicos em uma economia globalizada. Caracteristicas dos servi¢cos. Estratégias em servicos
— ETS. Projetos e processos em servigcos — PRS. Gestéo de Servicos — GSV. Qualidade em Servicos —
QLS. Tecnologia da informagéo aplicada a servigos — TIS. Avaliacdo do desempenho em servicos — MDS.

Marketing de servicos — MKS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FITZSIMMONS JAMES A.; FITZSIMMONS MONA J. Administracdo de Servi¢os. 62 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; CHERNEYV, Alexander. Administracdo de marketing. 16. ed.
Porto Alegre, RS: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213435/pdf/0. Acesso em: 01 fev. 2025.

JOHNSTON, R.; CLARK, G. Administracdo de operac¢des de servi¢cos. Sao Paulo: Atlas, 2010. 562p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SPILLER, E. S. et al. Gestéo de servicos e marketing interno. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2014. 160p
CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestédo de projetos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2018. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22259/pdf/0. Acesso em: 22 jan
2025.

VALERIANO, D. L. Moderno gerenciamento de projetos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22449/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
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SEIXAS, Emerson da Silva. Administracdo da producdo e servi¢os. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/178125/pdf/0. Acesso em: 22
jan 2025.

SILVA, Rosinda Angela da; PANSONATO, Roberto. Custos, riscos e indicadores da qualidade. 1. ed.
Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 22
maio 2025.

52 PERIODO

DISCIPLINA: Gestéo Financeira ll CODIGO DA DISCIPLINA: 5.1

EMENTA: Sistema Financeiro Brasileiro. Analise e Diagnéstico. Financeiro de Empresas. Fluxos de
Caixa e Planejamento Financeiro. Risco e Retorno. Taxas de Juro e Avaliagdo de Titulos de Renda Fixa.
Avaliacéo de A¢bes — Custos do Capital - CAPM e CMPC.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Ed. Campos, 2010.

GITMAN, L. J. Principios de Administragdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley,
2012.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administrac&o financeira: uma abordagem gerencial. S&o
Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/351/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M.C. Administracdo Financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Thomson,
2010.

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimardes. Gestéo financeira moderna: uma abordagem
pratica. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9756/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; SANVICENTE, Antonio Zoratto. Principios de administracédo financeira. 10.
ed. Séo Paulo, SP: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/327/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

LUZ, Erico Eleuterio da (org.). Gest&o financeira e orgamentéaria. S&o Paulo: Pearson, 2015. E-book.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183208/pdf/0. Acesso em: 03 fev 2025.

DISCIPLINA: Administracdo de Producé&o e Materiais | CODIGO DA DISCIPLINA: 5.2

EMENTA: Conceitos, histérico, evolucdo e aplicacfes. Sistemas e processos de producdo e
servicos. Administracdo de materiais e logistica interna. Planejamento e controle das operacgdes.
Programacéo da producao e cadeia logistica. Distribuicdo fisica. Planejamento e controle da qualidade.
Inddstria 4.0.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARDOSO, Wagner. Planejamento e controle da producédo (PCP): a teoria na pratica. Sao Paulo, SP:
Blucher, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/216706/epub/0. Acesso em: 22 jan 2025.

LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Pearson, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35823/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
RANCICH FILHO, Nestor Alberto. Administracdo de estoque e compras. Curitiba, PR: Intersaberes,
2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213559/pdf/0. Acesso
em: 22 fev 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBERTIN, Marcos Ronaldo; PONTES, Heréaclito Lopes Jaguaribe. Administracdo da producédo e
operagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37451/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Administracdo da produc&o. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3621/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
SZABO, Viviane (org.). Gestdo de estoques. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/124128/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

KRAJEWSKI, L. J.; MALHOTRA, M. K.; RITZMAN, L. P. Administracdo de producdo e operacdes. 11.
ed. Séo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151470/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operagoes. 6. ed. Séao Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36873/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

DISCIPLINA: Administragdo Mercadolégica | CODIGO DA DISCIPLINA: 5.3

EMENTA: Composto de marketing. Produtos e servi¢os. Preco. Praca. Promocdo. Comunicagdo Integrada

de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROCA, Ricardo; SZABO, Viviane (org.). Gestdo do relacionamento com o cliente. Sdo Paulo: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35520/pdf/0. Acesso em:
23 jan 2025.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 15. ed. S&o Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/168126/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

SANTOS, Alexandre Correia dos. CIM: comunicacéo integrada de marketing. Curitiba, PR: Contentus,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/221613/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PAIXAO, Marcia Valéria. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6438/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SANTOS, Adriane Schimainski dos (org.). Marketing de relacionamento. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26518/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

COUGHLAN, A. T. et al. Canais de marketing. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3115/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na deciséo. 3. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1989/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
4. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/369/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

DISCIPLINA: Estagio Supervisionado | CODIGO DA DISCIPLINA: 5.4

EMENTA: Gestdo de pessoas e Gestdo de marketing. Cada tema sera desenvolvido enfocando-se:

processos administrativos, planejamento, organizacao, controle e direcédo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia, planejamento
e operagoes. 4. ed. S0 Paulo: Pearson, 2010.

FRANCA, A.C.L. Préticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2007

GITMAN, L. J., Principios de Administragdo Financeira. 102 Ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley,
2004.

KOTLER, P.; Armstrong, G. Principios de Marketing. 9a. ed. S&o Paulo: Prentice Hall. 2003.

SLACK, NIGEL et al. Administracdo da Producé&o. Sdo Paulo: ed. Atlas, 2. Ed. 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWERSOX, Donald J., Closs, D. J., Cooper M. B. Gestao da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Sao
Paulo: Elsevier Editora Ltda., 2008.

CHURCHILL, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing: Criando valor para o cliente. Sdo Paulo, Saraiva, 2000.
HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: Uma abordagem Prética. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
MOREIRA, DANIEL AUGUSTO. Administracdo da Producdo e Operacdes — 2008 — Ed. Cengage
Learning.

SOUZA, A. e Clemente, A. DecisBes Financeiras e Analise de Investimentos. 62 Ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.
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DISCIPLINA: Administrac&o de Negocios CODIGO DA DISCIPLINA: 5.5

EMENTA: Caracterizacdo das empresas envolvendo aspectos administrativos, operacdes, estrutura,
recursos humanos, ambiente interno e externo e tecnologia. Pensamento sistémico na gestédo. Relacdo
com o mercado, clientes, fornecedores e meio ambiente. Diagnéstico empresarial. Visédo de processos,

controles e avaliacdo de resultados. Aperfeicoamento de processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, I. Administracédo: teoria, processo e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil,
1987. 522p.

LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Administracdo da produc&o. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/180427/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P.; MALHOTRA, M. K. Administracdo de producéo e operacdes. 8.
ed. Séo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/683/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

EBERSPACHER, Aline Mara Gumz. Gestdo empresarial. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184462/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SEIXAS, Emerson da Silva. Administracdo da producéo e servi¢os. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/178125/pdf/0. Acesso em: 23
jan 2025.

FABRETE, Teresa Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/173412/pdf/0. Acesso em: 23 jan
2025.

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/115916/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

ROBLES, Léo Tadeu. Cadeias de suprimentos: administracdo de processos logisticos. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 jan 2025.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 15. ed. S&o Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42145/pdf/0. Acesso em:
23 jan 2025.

DISCIPLINA: Administracdo de Agronegdcios CODIGO DA DISCIPLINA: 5.6

EMENTA: Introdugdo ao agronegoécio. Conceitos. Cenario nacional do agronegdcio. Planejamento da
empresa rural. Marketing do Agronegocio. Gestao ambiental e da qualidade. Inovac¢des do agronegdcios.

Plano de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CALLADO, A. A. C. Agronegécio. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. 216p.
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MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegdcio: uma abordagem econdmica. S&do Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2007. 369p.
ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. Agronegécios: gestdo e inovacao. Sao Paulo: Saraiva, 2007. 436p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e casos.
3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011. 408p.

CALLADO, A. A. C. (Org.) et al. Agronegdcio. S&o Paulo: Atlas, 2005. 142p.

DRUCKER, P. F. Inovagéo e espirito empreendedor (entrepreneurship): praticas e principios. 6. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2000. 378p.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servigos: operacdes, estratégia e tecnologia
da informacéo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 583p.

MAIA, J. M. Economia internacional e comércio exterior. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. 483p.

62 PERIODO

DISCIPLINA: Gerenciamento avancado de projetos de Tl CODIGO DA DISCIPLINA: 6.1

EMENTA: Conceitos basicos; Gerenciamento de dados; Sistemas de informacdo empresariais;
Telecomunicacdes e redes; e-Business; Aquisicdo de Tecnologia da Informacdo; Os sistemas e as
organizacfes; Seguranca, controle e privacidade. Ferramentas como Power BI, DASHBORD.

Monitoramento de gestdo de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Mario de Souza. Administracdo datecnologiade informacgado e comunicac¢do: dainformética
bésica & gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213566/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

JOAO, Belmiro do Nascimento (org.). Tecnologia da informacédo gerencial. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151076/pdf/0. Acesso
em: 26 jan 2025.

SOUSA NETO, Manoel Veras de. Gestdo da tecnologia da informacéo: sustentacéo e inovacéo para a
transformagédo digital. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2019. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/216086/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LAUDON, Kenneth Craig; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao gerenciais. 9. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2619/pdf/0.
Acesso em: 26 jan 2025.

JOAO, Belmiro do Nascimento (org.). Sistemas de informacdo. Sdo Paulo: Pearson, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3056/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.
MANCINI, Mnica; SOUZA-CONCILIO, llana (org.). Sistemas de informacgao: gestdo e tecnologia na era
digital. Rio de Janeiro: Brasport, 2022. E-book. Disponivel em:
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205961/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F¢. Tecnologia da informacdo aplicada a sistemas de informacéo
empresariais: o papel estratégico da informacao e dos sistemas de informacéo nas empresas. 9 ed. rev. e
ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DISCIPLINA: Administragédo da Producéo e Materiais Il CODIGO DA DISCIPLINA: 6.2

EMENTA: Gestdo da qualidade. Controle e Programacao da Producdo; Manufatura enxuta, Sistema
Toyota de Producédo, Just-in-time. Perdas. Kanban, Heijunka, Kaizen. Teoria das restricdes, Recursos
restritivos criticos. Método TPC (Tambor-pulmao-corda), Arvore da realidade atual, contabilidade do

ganho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administrac&o da producéo. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
703p.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de producéo e de opera¢cdes: manufatura e servicos -
uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 446p.

MELLO, Carlos Henrique Pereira (org.). Gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1797/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SEIXAS, Emerson da Silva. Administracdo da producdo e servi¢os. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/178125/pdf/0. Acesso em: 22 jan
2025.

KRAJEWSKI, L. J.; MALHOTRA, M. K.; RITZMAN, L. P. Administracéo de producéo e operacdes. 11.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151470/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
PANSONATO, Roberto. Lean manufacturing. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186221/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

GOLDRATT, E. M.; COX, J. A meta: um processo de aprimoramento continuo. Bauru: Universidade
Sagrado Coracéo, 1997. 385p.

CARDOSO, Wagner. Planejamento e controle da producédo (PCP): a teoria na pratica. Sao Paulo, SP:
Blucher, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/216706/epub/0. Acesso em: 22 jan 2025..

DISCIPLINA: Administragdo Mercadoldgica CODIGO DA DISCIPLINA: 6.3

EMENTA: Marketing de produtos e servi¢cos (importancia, principios e escopo do marketing, a importancia
de gerar valor, concorréncia). Tipos de varejo (possibilidades tradicionais, alternativas e as crescentes
opcdes de comércio virtuais). Concepcdes de servigcos (natureza, categorias e caracteristicas dos servicos,

importancia dos servicos na economia). Estratégias de marketing de varejo e servigo (posicionamento e
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diferenciacdo, qualidade, satisfacdo e lealdade de marca). Tendéncias de mercado de pdés-venda

(atendimento ao cliente, relacionamento e programas de fidelidade).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROCA, Ricardo; SZABO, Viviane (org.). Gest&o do relacionamento com o cliente. Sdo Paulo: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35520/pdf/0. Acesso em:
23 jan 2025.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/168126/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

SANTOS, Alexandre Correia dos. CIM: comunicacgéo integrada de marketing. Curitiba, PR: Contentus,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/221613/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

PAIXAO, Marcia Valéria. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6438/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SANTOS, Adriane Schimainski dos (org.). Marketing de relacionamento. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26518/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na deciséo. 3. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1989/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
COUGHLAN, A. T. et al. Canais de marketing. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3115/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
4. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/369/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

DISCIPLINA: POT - Psicologia Organizacional do | CODIGO DA DISCIPLINA: 6.4
Trabalho

EMENTA: Delimitagdo e contextualizagdo histérica da Psicologia Organizacional. Fundamentos de
estruturas organizacionais. Normas, cultura e clima organizacional. Grupos nas organizac¢des (conceito,
estrutura, conflito e cooperacgédo, tomada de decisédo em grupo). Politicas e praticas de recursos humanos.

Motivacdo. Comunicacéo. Lideranca. Pesquisa em Psicologia Organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FRANCISCO, Larissa Cristina. Psicologia organizacional e do trabalho (POT). Curitiba, PR: Contentus,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/219877/pdf/0. Acesso
em: 22 jan 2025.
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FREITAS, Maria Nivalda de Carvalho et al. (org.). Psicologia organizacional e do trabalho: perspectivas
tedrico-praticas. S&o Paulo, SP: Vetor, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203123/epub/0. Acesso em: 22 jan 2025.

ROTHMANN, I. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. 22 ed.; Sdo Paulo: Elsevier, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. Gestdo de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. 2. ed. rev.
e atual. S&o Paulo: Atlas, 2009. 436p.

BARROS NETO, Joédo Pinheiro de. Gestdo de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203022/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
DEJOURS, Christophe; SZNELWAR, Laerte Idal; MASCIA, Fausto Leopoldo (org.). A avaliacdo do
trabalho submetida a prova do real: criticas aos fundamentos da avaliacdo. Sdo Paulo, SP: Blucher,
2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/173242/pdf/0. Acesso
em: 26 jan 2025.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestdo de pessoas: ferramentas estratégicas
de competitividade. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30993/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

DISCIPLINA: Estagio Supervisionado Il CODIGO DA DISCIPLINA: 6.5

EMENTA: Gestéo de producéo e servi¢cos e Logistica.
Cada tema sera desenvolvido enfocando-se: processos administrativos, planejamento, organizacao,

controle e diregéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestao Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia,
planejamento e operagdes. 4. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

FRANGCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o
Paulo: Atlas, 2007

GITMAN, L. J., Principios de Administragdo Financeira. 102 Ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley,
2004.

KOTLER, P.; Armstrong, G. Principios de Marketing. 9a. ed. S&do Paulo: Prentice Hall. 2003.

SLACK, NIGEL et al. Administracdo da Producéo. Ed. Atlas-SP, 2. ed. 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWERSOX, Donald J., Closs, D. J., Cooper M. B. Gestao da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Sao
Paulo: Elsevier Editora Ltda., 2008.

CHURCHILL, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing: Criando valor para o cliente. Sdo Paulo, Saraiva,
2000

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: Uma abordagem Pratica. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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MOREIRA, DANIEL AUGUSTO. Administracdo da Producdo e Operacdes — 2008 — Ed. Cengage
Learning.

SOUZA, A. e Clemente, A. Decis6es Financeiras e Andlise de Investimentos. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

DISCIPLINA: Logistica CODIGO DA DISCIPLINA: 6.6

EMENTA: Logistica, redes logisticas e gestdo da cadeia de suprimentos — LRG. Gestao da cadeia de
suprimentos e seu referencial — GCS. Infraestrutura logistica e gestao de transportes — IGT. Gestédo de
estoques — GET. Aquisicdo e desenvolvimento de fornecedores — ADF. Armazenagem e distribuicdo —
ARM. Terceirizagdo e emprego de operadores logisticos — TER. Tecnologia aplicada a logistica — TIC.

Logistica internacional — LIN.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia, planejamento e
operacgdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

MARTEL, A.; VIEIRA, D.R. Andlise e projetos de redes logisticas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
NOVAES, A.G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo — estratégia, operacao e avaliacéo.
3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, R.H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J.; COOPER, M.B. Gestédo da cadeia de suprimentos e logistica. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

SLACK, N. et al. Administracdo da producédo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CAIXETA-FILHO, J. V.; MARTINS, R. S. Gestéo logistica do transporte de cargas. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. 296p

DORNIER, P-P. et al. Logistica e operacdes globais: texto e casos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

7° PERIODO

DISCIPLINA: Administrag&o Orgamentéria e | CODIGO DA DISCIPLINA: 7.1

Controladoria

EMENTA: Conceitos, objetivos e estrutura da controladoria, Controladoria na estratégia, Controladoria no
planejamento operacional, Conceito de Orcamento. Finalidade do orgamento. Mecanismos Orgcamentarios.
Consolidagdo do Or¢camento: balanco projetado, resultado projetado, fluxo de caixa projetado. Controle:
custo-padréo, avaliacdo de desempenho operacional, centro de receita, centro de custo-padréo, centro de

custo discricionario.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

SA, Djalma de. Gestdo do orcamento. S&o Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188381/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
PADOVEZE, Clévis Luis. Orcamento empresarial. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2012. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3024/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

ANJOS, Edenise Aparecida dos. Controladoria. 1. ed. S&o Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184709/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CAROTA, José Carlos. Gestao de controladoria. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177754/pdf/0. Acesso
em: 22 jan 2025.
LUZ, Erico Eleuterio da. Controladoria corporativa. 2. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6581/pdf/0. Acesso em: 22
jan 2025.
HIGA, Neusa; ALTOE, Stella Maris Lima. Contabilidade em processo: da escrituragdo a
controladoria. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30911/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
FRANCISCO FILHO, Valter Pereira (org.). Planejamento e controladoria financeira. S&o
Paulo, SP: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35526/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
PADOVEZE, Cloévis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento empresarial: novos
conceitos e técnicas. Sado Paulo, SP: Pearson, 2008. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/431/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

DISCIPLINA: Administracado Estratégica CODIGO DA DISCIPLINA: 7.2

EMENTA: | — Introducdo a Administracdo Estratégica: Estratégia, processo estratégico, Vantagem
Competitiva; Il — Andlise Estratégica: Andlise do Ambiente Geral; Andlise da Estrutura da Industria; Analise
dos Complementadores; Avaliacdo da cadeia de Valor; Analise dos recursos e capacidades internas de
uma empresa; Ill — Formulacdo no Nivel de Negécio: Posicionamento em Lideranca em Custo;
Posicionamento em Diferenciacdo de Produto; IV — Estratégias Corporativas: Integracdo Vertical,

Diversificagcao Corporativa, Aliancas Estratégicas, Fusdes e Aquisi¢cdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracao estratégica e vantagem competitiva: conceitos e

casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/115916/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.
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PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias. 11. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1996..

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacéo da estratégia. 2.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/317/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MARTINS, Tomas Sparano et al. Incrementando a estratégia: uma abordagem do balanced scorecard.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6397/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

SILVA, Eduardo Damido da. Os 5 Ps da estratégia: uma nova abordagem. Curitiba: Intersaberes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177813/pdf/0. Acesso
em: 22 jan 2025.

BORBA, Valdir Ribeiro. Estratégia e agdo: BSC no contexto das organizacdes de salde. Rio de Janeiro:
Doc Content, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/189170/epub/0. Acesso em: 22 jan 2025.

MARTINS, Toméas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari. Estratégia e competitividade. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9975/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025

DISCIPLINA: Processos Decisorios CODIGO DA DISCIPLINA: 7.3

EMENTA: Definicao de Processos Decisdrios; Administradores e a Tomada de Deciséo; Tipos de Decisao;
A hierarquia na tomada de decisdo; A Importancia do empowerment; Etapas do processo de tomada de
deciséo; Definicdo de Problema; Definicdo de objetivos; Criacdo de alternativas; Desdobramentos das

alternativas; Ferramentas para auxilio na tomada de decisao; Intui¢éo e criatividade no processo decisério.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DANTAS, Eric Gil. Processos decisorios e negociacdo. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186722/pdf/0. Acesso em: 23 jan
2025.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducdo a teoria geral da administracao. Sdo Paulo, SP: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184101/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

RICO, Julio Elias Normey; MORATO, Marcelo Menezes. Introducdo ao controle de processos. Sao
Paulo: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/198409/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/115916/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

GAYER, Jéssika Alvares Coppi Arruda. Gestdo da qualidade total e melhoria continua de processos.
Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184652/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

GALVAO FILHO, lvam. Criatividade e inovacao: entre na era das startups. So Paulo, SP: Casa do
Cédigo, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/212976/epub/0.
Acesso em: 23 jan 2025.

REYMAO, Gleyson Martins Magalhdes. Administracdo estratégica: fundamentos, lideranca e gestio
eficiente. [S..]: Neurus, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/222149/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

LOPES, Marlon Gil. Processos e producéo de servigos. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187762/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

DISCIPLINA: Estagio Supervisionado lll CODIGO DA DISCIPLINA: 7.4

EMENTA: O aluno ira elaborar um projeto de intervencdo nas &reas contempladas no estagio

supervisionado: gestéo de pessoas, gestdo de marketing, gestdo de producao e servigos e logistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestao Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia,
planejamento e operagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

FRANGCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o
Paulo: Atlas, 2007

GITMAN, L. J., Principios de Administragdo Financeira. 102 Ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley,
2004.

KOTLER, P.; Armstrong, G. Principios de Marketing. 9a. ed. S&do Paulo: Prentice Hall. 2003.

SLACK, NIGEL et al. Administracdo da Producéo. Ed. Atlas-SP. 2. Ed. 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BOWERSOX, Donald J., Closs, D. J., Cooper M. B. Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Sao
Paulo: Elsevier Editora Ltda., 2008.
FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
S&o Paulo, Atlas, 2007.
GITMAN, L. J., Principios de Administrac&o Financeira. 102 Ed. S&o Paulo: Pearson Addison Wesley,
2004.
KOTLER, P.; Armstrong, G. Principios de Marketing. 9a. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2003.
SLACK, NIGEL et al. Administracdo da Producé&o. Ed. Atlas-SP, 2 ed. 2002.
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DISCIPLINA: Métricas e Indicadores e Monitoramento de | CODIGO DA DISCIPLINA: 7.5
Gestao (OKR E FERRAMENTAS AGEIS)

EMENTA: Introducéo a agilidade. Manifesto agil. Valores e principios ageis. Filosofia Lean, Ferramentas
ageis para gestado de projetos: CANVAS, ATB, KANBAN. Lead time do fluxo de trabalho. LimitacBes de
WIP. Framework Scrum. Papéis no Scrum. Cerimdnias Scrum. Artefatos usados no Scrum. Estimativas
ageis. Graficos de controle. Scrumban. Lean startup. Objective and Key Results (OKR). Escalada Agil.
Agilidade nos negodcios. Conceitos fundamentais de comunicacdo em projetos. Técnicas efetivas de

comunicacao, estagios da comunicagdo, midias internas e externas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA, Marcelo Bellon. Métodos ageis e melhoria de processos. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183493/pdf/0. Acesso em: 22 jan
2025.

MUNIZ, Antonio; IRIGOYEN, Analia. Jornada Kanban na prética: unindo teoria e pratica com o objetivo
de acelerar o aprendizado do Kanban para quem esta iniciando. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187432/epub/0. Acesso em: 22
jan 2025.

SABBAGH, Rafael. Scrum: gestdo agil para produtos de sucesso. S&do Paulo, SP: Casa do Cddigo,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/212618/epub/0. Acesso
em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CRUZ, Fabio. Scrum e Agile em projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160051/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.
FOGGETTI, Cristiano (org.). Gestédo agil de projetos. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22131/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

MUNIZ, Antonio et al. Jornada OKR na pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/197512/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.

DISCIPLINA: Praticas Administrativas | CODIGO DA DISCIPLINA: 7.6

EMENTA: Andlise empresarial que permita a integracdo das teorias estudadas até entdo, com énfase nos
conteldos das teorias econbmicas, contidbeis e as praticas administrativas. Apresentacdo das

possibilidades de atuagcédo do administrador no mercado do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KRUGMAN, P; WELLS, R. Introducdo & Economia; Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 16.ed; Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro.; Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, I. Administracdo nos Novos Tempos. 2.ed; Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
IUDICIBUS, S.; MARION, J.C. Curso de Contabilidade para N&do Contadores. 7.ed.; S&o Paulo: Atlas,
2011.
MAXIMIANO, A. Introducédo a Administracdo.6. ed; Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MEDEIROS, J.B. Correspondéncia - Técnicas de Comunicagdo Criativa. 20.ed; Sao Paulo: Atlas, 2010

DISCIPLINA: Gestdo Administrativa | CODIGO DA DISCIPLINA: 7.7

EMENTA: Estudo dos conceitos de inovagéo, seus reflexos estratégicos em relacdo ao desempenho das
empresas e suas aplicagbes no mundo corporativo. Discussdo de modelos de gestdo para

desenvolvimento da capacidade inovadora no ambiente empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBIERI, José Carlos. Inovagao e desenvolvimento sustentavel: da inovagao convencional a
ecoinovacao sustentavel. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/218907/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.
CARVALHO, Marco Aurélio de. Inovacdo em produtos: ideatriz. uma aplicacdo da triz - inovacdo
sistematica na ideacdo de produtos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163040/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e empresas digitais na
economia criativa. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205323/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PAIXAO, Marcia Valéria. Inovac&o em produtos e servigos. Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22491/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.
FLORES, Marcio José das; BESS, Alexandre Leal. Inteligéncia artificial aplicada a negdcios. Curitiba,
PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213906/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

SILVA, Marcos Ruiz da. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183997/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

ALMEIDA, Mério de Souza. Administracao datecnologiadeinformacdo e comunicagédo: da informatica
béasica a gestao do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213566/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

COUTINHO, D. R.; FOSS, M. C.; MOUALLEM, P. S. B. Inovacao no Brasil: avancos e desafios juridicos
e institucionais. Séo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/162997/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.
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82 PERIODO

DISCIPLINA: Tépicos Emergentes em Administragéo CODIGO DA DISCIPLINA: 8.1

EMENTA: Fundamentos sobre o Comércio Internacional, Objetivos do Comércio Internacional, Sistematica
do Comeércio Exterior do Brasil, Desenvolvimento e Organizacdo do Processo de Exportacao, Estratégias

da Exportacao Direta e Indireta.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEURY, P. F.; FIGUEIREDO, K. F.; WANKE, P. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. 11. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009. (Colecédo Coppead De Administracéo).

LOPES VAZQUEZ, J. Comércio exterior brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

MAIA, J. M. Economia internacional e comercio exterior. 13. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MINERVINI, N. Exportar: competitividade e internacionalizacdo. S&o Paulo: Makron Books do Brasil, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GARCIA, L. M. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos e formacdo. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1997.
NASSER, R. A. Liberalizacdo do comércio internacional nas normas do gatt-. S&o Paulo: Maltese, 1999.
RATTI, B. Comercio internacional e cambio. 9. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1997.

ROCHA, P. C. A. Logistica e aduana. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

VASCONCELLOS, M. A. S.; LIMA, M.; SILBER, S. D. Gestédo de negécios internacionais. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

DISCIPLINA: Analise de Projetos de Investimentos CODIGO DA DISCIPLINA: 8.2

EMENTA: Visdo econémica e dos mercados financeiros e de capitais. Conceitos econdmicos. Politicas
econdmicas. Sistema Financeiro Nacional. Mercados financeiros. Mercado de capitais. Segmentos do
mercado de capitais. Aplicacdes financeiras. Investimentos das Sociedades Andnimas. Analise de projetos
de investimentos de capital. Conceitos e aplica¢des de valor liquido do investimento. Fluxo de caixa
projetado. Taxa média de retorno sobre o investimento. Periodo médio de playback. Valor presente e valor

futuro do Investimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 421p.

BRITO, P. Andlise e viabilidade de projetos de investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 100p.
MARONI NETO, Ricardo. Anélise de investimentos econémicos e financeiros. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/206000/pdf/O.
Acesso em: 22 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Andlise de risco em aplicagdes financeiras. 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158619/pdf/0.
Acesso em: 22 jan 2025.
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GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. Séo Paulo, SP: Pearson, 20089. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1244/pdf/0. Acesso em: 22 jan 2025.

SILVA, Almir Cleydison Joaquim da. Analise de viabilidade econ6mico-financeira. Curitiba, PR:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/220563/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

DISCIPLINA: Branding CODIGO DA DISCIPLINA: 8.3

EMENTA:
A gestéo estratégica de marcas, o que € Branding, a expressao da marca, a constru¢cdo das marcas, a

identidade visual, a implantacdo, o brand book e o registro de marcas e patentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DELGADQO, Elaine Christine Pessoa; MENDES, Giselly Santos. Gestdo de imagem e personal
branding. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/193294/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragcdo de marketing. 15. ed. S&o Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/168126/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

PASTORE, Cristina Maria de Aguiar. Gestdo de marcas. Curitiba: Intersaberes, 2018. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158945/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista; JENSEN, Anelise. Branding e produtos. Curitiba, PR: Contentus,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/220556/pdf/0. Acesso
em: 23 jan 2025.

PAIXAO, Marcia Valéria. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6438/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.

PINTO, Sandro Coelho Moreira. Administracdo de Marketing. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2024. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/219495/pdf/0. Acesso em: 23 jan
2025.

RIBEIRO, Lais Conceicdo. Gestdo de marca e branding. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187443/pdf/0. Acesso em: 23 jan 2025.
PINTERICH, Igor. O poder do naming: como criar nomes de sucesso para sua empresa, marca ou
produto. Séo Paulo: Summus, 2023. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213339/epub/0. Acesso em: 23 jan 2025.
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DISCIPLINA: Politica de Negbcios e Governanca | CODIGO DA DISCIPLINA: 8.4
Corporativa

EMENTA: Governanca e gestdo empresarial, Estrutura de governanca, Estratégias corporativas e de

negoécios, Riscos e oportunidades, Boas Praticas de Governanca e Lei Sarbanes-Oxley.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 5. ed. S&8o Paulo: Atlas, 2010. 726p.
CURY, M. V. Q. et al. Financas corporativas. 11. ed. Rio de Janeiro: Fgv, 2014. 157p. OLIVEIRA, D. P.

R. Holding, administragcdo corporativa e unidade estratégica de negécio. Sao Paulo: Atlas, 1995. 118p.

DEODATO, A. Manual de ciéncia das finangas. 20. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1984. 334p.

H. Manual da fonte: a Philips do Brasil e a comunicag&o corporativa. Sao Paulo: Edigdo do Autor. [S.d].
219p.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A. Administracdo financeira: as finangas das empresas sob as condi¢des
inflacionarias por Alexandre Assaf Neto. Sdo Paulo: Atlas, 1991. 559p.

OLIVEIRA, A. M. S. et al. Contabilidade internacional: gestao de riscos, governanca corporativa e
contabilizagéo de derivativo. S&o Paulo: Atlas, 2008. 233p.

REAL AZUA, D. E. Financas internacionais. Sao Paulo: Aduaneiras, 1986. 361p.

DISCIPLINA: Praticas Administrativas Il CODIGO DA DISCIPLINA: 8.5

EMENTA: Andlise empresarial que permita a integracdo das teorias estudadas até entdo, com énfase nos
conteddos das teorias econbmicas, contabeis e as praticas administrativas. Apresentagdo das

possibilidades de atua¢gdo do administrador no mercado do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KRUGMAN, P; WELLS, R. Introducédo & Economia; Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 16.ed; Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administrac&o: teoria e pratica no contexto brasileiro.; Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, I. Administracdo nos Novos Tempos. 2.ed; Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
IUDICIBUS, S.; MARION, J.C. Curso de Contabilidade para Ndo Contadores. 7.ed.; S&o Paulo: Atlas,
2011.
MAXIMIANO, A. Introducdo & Administracéo.6. ed; S&o Paulo: Atlas, 2004.
MEDEIROS, J.B. Correspondéncia - Técnicas de Comunicagéo Criativa. 20.ed; S&o Paulo: Atlas, 2010

DISCIPLINA: Gestdo Administrativa Il CODIGO DA DISCIPLINA: 8.6

EMENTA: Estudo dos conceitos de inovagado, seus reflexos estratégicos em relacdo ao desempenho das
empresas e suas aplicacbes no mundo corporativo. Discussdo de modelos de gestdo para

desenvolvimento da capacidade inovadora no ambiente empresarial.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBIERI, José Carlos. Inovagéo e desenvolvimento sustentavel: da inovagdo convencional &
ecoinovacao sustentavel. Sdo Paulo: Blucher, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/218907/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.
CARVALHO, Marco Aurélio de. Inovacdo em produtos: ideatriz. uma aplicacdo da triz - inovacao
sistematica na ideacdo de produtos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163040/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e empresas digitais na
economia criativa. S&o Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/205323/epub/0. Acesso em: 26 jan 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PAIXAO, Marcia Valéria. Inovagdo em produtos e servigos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22491/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.
FLORES, Marcio José das; BESS, Alexandre Leal. Inteligéncia artificial aplicada a negdcios. Curitiba,
PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213906/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

SILVA, Marcos Ruiz da. Empreendedorismo. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183997/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.
ALMEIDA, Mario de Souza. Administracdo datecnologiade informac&do e comunicacgao: dainformética
bésica & gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/213566/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

COUTINHO, D. R.; FOSS, M. C.; MOUALLEM, P. S. B. Inovagédo no Brasil: avancgos e desafios juridicos
e institucionais. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/162997/pdf/0. Acesso em: 26 jan 2025.

DISCIPLINA: Trabalho de Concluséo de Curso CODIGO DA DISCIPLINA: 8.7

EMENTA: Gestéo financeira, Gestao de recursos humanos, Gestéo de marketing, Logistica, Planejamento
estratégico, Comércio exterior, Auditoria, Consultoria, Controle de producdo, Gestdo ambiental, Gestéo de

informacdes, Pesquisa de mercado, Gestédo de processos e Controladoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, planejamento e controle. Sdo Paulo: Atlas, 1991. v. 1.
361p. 5 exemplares

ARAUJO, J. S. Administracéo de materiais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1969. 293310p.

FAYOL, H. Administracdo industrial e geral: previsdo, organiza¢éo, comando. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1965.
182149p.

CHIAVENATO, |I. Administracéo de recursos humanos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1979. v. 2. 341p.
ARAUJO, J. S. Administracdo de compras e armazenamento. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1978. 217p.
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JOHNSON, R. W. Administracdo financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1969. v. 1. 403p.

MACHLINE, C.; WEIL, S. Manual de administracao da producao. 9. ed. Rio de Janeiro: Fundacéo Getulio
Vargas, 1990. v. 1. 617p.

PISCITELLI, R. B. et al. Contabilidade publica: uma abordagem da administracédo financeira publica. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 1994. 303p.

DISCIPLINA: Estagio Supervisionado IV CODIGO DA DISCIPLINA: 8.8

EMENTA: O aluno ira desenvolver o projeto de intervencédo e fara a entrega do relatério final de estagio,

acrescentando uma analise dos impactos apos desenvolvimento do projeto na empresa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestao Gerenciamento da cadeia de suprimentos — estratégia,
planejamento e operagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

FRANGCA, A.C.L. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

GITMAN, L. J., Principios de Administragdo Financeira. 102 Ed. S&o Paulo: Pearson Addison Wesley,
2004.

KOTLER, P.; Armstrong, G. Principios de Marketing. 9a. ed. S&o Paulo: Prentice Hall. 2003.

SLACK, NIGEL et al. Administracdo da Producéo. Ed. Atlas-SP, 2 edigdo 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWERSOX, Donald J., Closs, D. J., Cooper M. B. Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Sao
Paulo: Elsevier Editora Ltda., 2008.

CHURCHILL, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing: Criando valor para o cliente. Sdo Paulo, Saraiva,
2000

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: Uma abordagem Pratica. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
MOREIRA, DANIEL AUGUSTO. Administracdo da Producdo e Operacdes — 2008 — Ed. Cengage
Learning.

SOUZA, A. e Clemente, A. DecisBes Financeiras e Analise de Investimentos. 62 Ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

As disciplinas Eletivas sdo oferecidas aos alunos que se interessem em cursa-las, como é o caso de Libras.

DISCIPLINA: Libras CODIGO DA DISCIPLINA: 8.9

EMENTA: LIBRAS bésicas sobre a gramatica e sua utilizacdo. Introducédo as formas de comunicacdo

gestual: basico do bilinguismo. Traducao de LIBRAS. A inclusdo dos surdos na sociedade Inclusiva

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CAPOVILLA, A. G. S.; CAPOVILLA, F. C. Problemas de leitura e escrita: como identificar, prevenir e

remediar numa abordagem fonica. S&o Paulo: Memnon, 2007.
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CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: o mundo do surdo em
LIBRAS - educacédo. Sao Paulo: Edusp, v. 1, 2004.

CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: o mundo do surdo em
LIBRAS - artes e cultura, esportes. Sao Paulo: Edusp, v. 2, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLANTYNE, J.; MARTIN, A.; MARTIN, M. C. Surdez. 5. ed. Porto Alegre: Artes Médicas, 1995.
GESSER, A. LIBRAS? - que lingua é essa? Crencas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da
realidade surda. Sdo Paulo: Parabola, 2010.

FONSECA, V. R. Surdez e deficiéncia auditiva: a trajetdria da infancia a idade adulta. Sao Paulo:
Casa do Psicélogo, 2001.

www.koller.com.br

www.feneis.com.br

www.ines.com.br

www.editora-arara-azul.com.br

www.Isbvideos.com.br

As ementas e bibliografias acima, estdao referendados por relatério de adequacgao
especifico e devidamente assinado pelo NDE do Curso de Administracdo, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica ou complementar da unidade curricular entre o
numero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo

ou nas plataformas digitais contratadas.

3.7 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

As bibliografias complementares foram relacionadas no item anterior e estdo
referendados no relatério de adequacdo especifico e devidamente assinado pelo NDE do
Curso de Administracdo, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica ou
complementar da unidade curricular entre o nimero de vagas autorizadas e a quantidade de

exemplares por titulo disponivel no acervo ou nas plataformas digitais contratadas.


http://www.lsbvideos.com.br/
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3.8 LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGCAO BASICA

A Instituicao disponibiliza para os alunos e docentes do curso, laboratérios de
informdtica devidamente regulamentados, equipados com softwares atualizados,
possibilitando e oferecendo condi¢des para ampla pesquisa e acesso a Internet. Ao todo sdo
nove laboratérios de informatica para a utilizacdo de alunos e professores, quatro localizados
no campus Centro e cinco na Cidade Universitaria, onde funciona o curso de Administragao,
como descrito a seguir:

Laboratorio de informatica I:

v dimens3o: 11,95 x 9,80m;
v maquinas existentes: 32 microcomputadores Dell Optiplex 330;
v periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratdrio de informatica Il:

v dimens3o: 9,80m x 8,80m;
v maquinas existentes: 32 microcomputadores Dell Optiplex 990;
v periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratério de informatica lll:

v dimens3do: 11,95m x 9,80m;
v maquinas existentes: 37 microcomputadores Dell Optiplex 330;
v periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratorio de informatica IV:

v dimensdo: 9,80m x 8,80m;
v maquinas existentes: 35 microcomputadores Dell Optiplex 780;
v periféricos: Projetor de Multimidia.

Laboratorio de informatica V:

v dimens3do: 9,80m x 8,80m;
v maquinas existentes: 33 microcomputadores Dell Oprtiplex
740/745;

v periféricos: Projetor Multimidia.
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Os laboratorios de Informatica do campus Centro sdo constituidos de quatro

laboratorios, sendo:

Laboratdrio de informatica I:

v dimens3o: 13,20 x 10,38m;

v maquinas existentes: 36 microcomputadores Dell Optiplex
740/745;

v periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratorio de informatica Il:

v dimensdo: 13,45m x 5,07m;
v maquinas existentes: 20 microcomputadores HP D325;
v Periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratorio de informatica Ill:

v dimens3o: 13,30m x 4,50m;

v maquinas existentes: 22 microcomputadores Dell Oprtiplex
740/745;

v periféricos: Projetor Multimidia.

Laboratorio de informatica IV:

v dimensdo: 11,75m x 4,50m;
v maquinas existentes: 21 microcomputadores Dell Optiplex 990;
v periféricos: Projetor de Multimidia

Os laboratérios possuem acessibilidade, permitindo o acesso de pessoas com

deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

3.9 COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa da Unifev CEP/Unifev, foi criado em 10/06/2008, com
a denominacdo de Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Centro Universitario
de Votuporanga, em cumprimento a Resolu¢do (CNS) 196/96 do Conselho Nacional de Saude,

como um orgdo especializado, vinculado a Diretoria de Pesquisa.
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O CEP/Unifev tem por objetivo pronunciar-se, no aspecto ético, sobre todos os

trabalhos de pesquisa realizados em seres humanos no Centro Universitdrio de Votuporanga
ou em quaisquer outras instituicdes, na defesa dos interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade, visando a criar uma politica concreta sobre as investigacdes

propostas e esta sujeito ao Regulamento do Comité de Etica em Pesquisa.

As atribui¢cdes do CEP/ Unifev sdo:

a.revisar todos os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos,
inclusive os multicéntricos, cabendo-lhe a responsabilidade primaria pelas
decisdes sobre a ética da pesquisa a ser desenvolvida na Instituicdo, de modo
a garantir e resguardar a integridade e os direitos dos voluntarios participantes;

b. emitir parecer consubstanciado por escrito, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias (a contar da data da avalia¢do), identificando com clareza o
ensaio, documentos estudados e a data da avaliacdo. A avaliacdo de cada
protocolo culminard com seu enquadramento em uma das seguintes
categorias:

e aprovado;

e com pendéncia: quando o Comité considera o protocolo como
aceitdvel, porém identifica determinados problemas no protocolo, no
formulario do consentimento, ou em ambos, e recomenda uma revisdo
especifica ou solicita uma modificacdo ou informacao relevante, que deverd
ser atendida em até 60 (sessenta) dias pelos pesquisadores;

e retirado: quando, transcorrido o prazo, o protocolo permanece
pendente;

e ndo aprovado;

c.manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execucao
de sua tarefa e arquivamento do protocolo completo (por 5 anos), que ficara a
disposicao das autoridades sanitarias;

d. acompanhar o desenvolvimento dos projetos por meio de

relatdrios anuais dos pesquisadores;
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e. desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a

reflexdo em torno da ética da ciéncia;

f. receber dos sujeitos da pesquisa ou de qualquer outra parte denuncias
de abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam alterar o curso
normal do estudo, decidindo pela continuidade, modificacdo ou suspensdo da
pesquisa, devendo, se necessario, adequar o termo de consentimento.
Considera-se como eticamente incorreta a pesquisa descontinuada sem
justificativa aceita pelo CEP-Unifev que aprovou o projeto da referida pesquisa;

g.requerer instauracdo de sindicancia a dire¢do da Instituicdo em caso de
denuncias de irregularidades de natureza ética nas pesquisas e, em havendo
comprova¢do, comunicar a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa —
CONEP/MS e, no que couber, outras instancias;

h. manter comunicacgdo regular e permanente com a CONEP/MS;

i. encaminhar, trimestralmente, a CONEP/MS a relacdo dos projetos de
pesquisa analisados, aprovados e concluidos, bem como os projetos em
andamento e, imediatamente, aqueles suspensos;

j. zelar pela correta aplicagdao deste Regulamento e demais dispositivos

legais pertinentes a pesquisa em seres humanos na Instituicdo.
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